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Universidad Politécnica de Cartagena
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RESUMEN

Cambiar de entrenador a mitad de temporada esaules dliecisiones mas importantes a las que se puede
enfrentar la directiva de un equipo. Esta investiyaexplora la asociacion que existe entre el camé
entrenador a mitad de temporada y la afluencissgdeatadores en el ambito del baloncesto, consideran
ademas el cambio en el rendimiento del equipo. Bléwase ha analizado una muestra de los 76 casos
ocurridos en la NBA donde existen datos disponillles resultados muestran que el cambio entrenador
puede ligarse pequefios incrementos de publico,per@llo esta asociado a una mejora del rendimient
de los equipos. Cuando los equipos no mejoran towevo entrenador, existen casos en los que el
publico puede aumentar, pero no de manera relevanteenos para justificar el coste econémico que

para un equipo supone despedir a un entrenadartgatar a uno nuevo.

ABSTRACT

Mid-season change of coach is one of the most itapbdecisions that can confront the managers of a
team. This research explored the association bettfee mid-season change of coach and attendance in
the field of basketball. In addition we considetied change in the performance of teams. To aclifése
aim, we analyzed a sample of 76 cases in the NBAravkata were available. The results showed that
changing a coach may cause small increases indatiea but this change was also associated to the
improvement of team performance. When teams damoease performance after hiring a new coach,
then there were some cases attendance may incheaghis change was not important, at least tofyus

the economic costs teams have to suffer becausingfa coach and hiring a new one.

PALABRAS CLAVE: baloncesto, cambio de entrenador, afluencia decespmes

KEY WORDS: basketball, change of coach, attendance
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INTRODUCCION

Cambiar de entrenador a mitad de temporada eseulas diecisiones mas importantes a
las que se puede enfrentar la directiva de un eqiNprmalmente, esta decision se
toma cuando los resultados no cumplen con las &pes generadas al comienzo de
la competicion, y se busca un revulsivo que rexiera situacion deportiva no deseada.

En el area de la economia y gestion del deportefeeto del cambio de entrenador
sobre los resultados se ha estudiado con bastaritssigrt. Cuando éste ocurre a mitad
de temporada, los resultados indican que se producefecto a corto plazo de
incremento de motivacidnque hace que el equipo cambie significativamente s
rendimiento, pero que ese efecto se va diluyendel ¢élempo, hasta el punto de ser
discutible su verdadero impacto positivo al final k& temporada. De hecho, como
muestran Martinez y Caudill en la literatura se pueden encontrar estudios que
muestran efectos positivos, negativos y neutroscedeibio de entrenador sobre los

resultados del equipo.

Sin embargo, puede ser coherente plantear el héehgue el cambio de entrenador
pueda traer otros potenciales efectos positivos mr equipo, al margen de la

posibilidad de que incremente su rendimiento. EHta relacionado con los ingresos
provenientes de la taquilla. Es plausible pensat gligual que los jugadores pueden
mejorar su motivacion y tener mas ilusion, los esmores pueden experimentar un
sentimiento similar, y acudir en mayor medida adagidos de casa. Si esto ocurre asi,

aungue los resultados deportivos no mejoraserfisigiivamente, si podrian hacerlo los

! MARTINEZ, J. A. Entrenador nuevo, ¢victoria sequEvidencia en baloncestRevista Internacional
de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica Yeporte, 2011Aceptado para publicacién.

2 MARTINEZ, J. A. Entrenador nuevo, ¢ victoria sequEavidencia en baloncest@evista Internacional
de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica Yeporte, 2011Aceptado para publicacion.

® MARTINEZ, J. A., y CAUDILL, S. Does midseason clganof coach improve team performance?
Evidence from the NBAJournal of Sport Management, 20¥eptado para publicacion.
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econdémicos, y de esta manera, ser una justificguada apoyar la idea de cambiar el

entrenador.

El objetivo de esta investigacion es analizar tecasion que existe entre el cambio de
entrenador a mitad de temporada y la afluencia speatadores en el ambito del
baloncesto, considerando ademas el cambio en dilmemto del equipo. Para ello, se

ha analizado una muestra de casos en la NBA.

EL PAPEL DE LAS ACCIONES DE MERCHANDISING

La principal dificultad en establecer una relacenire al cambio de entrenador y la
afluencia de espectadores estriba en las acciomasedchandising que realizan los
equipos a lo largo de la temporada. Esas acci@oesinstrumentos de marketing que
los equipos utilizan para conseguir atraer nuefioeaados a la cancha y para premiar

la fidelidad de los espectadores asiduos.

Por ejemplo, los equipos pueden colaborar conatifes empresas para ofrecer regalos
y realizar concursos en partidos determinados.&sgiipos como los Chicago Bulls han
colaborado con empresas como Bud Light, Harris B&MC, Alstat, AT&T, Verizon
Wirelss, AthletiCo para ofrecer regalos diversos pbmero hecho de comprar la
entrada a diferentes partidos. Esta estrategiandelar cada partido en casa con algin
tipo de regalo especifico que provee una empresa tpae los fans tengan incentivos
diferentes a lo largo de la temporada. Los Wasbigiwizards, por su parte, han
ofrecido en los partidos que se juegan de vierndsnaingo “paquetes de diversion”
familiares, gracias a su colaboracion con la piazeapa John, donde por la compra de
4 entradas se regala merchandising de los Wizards gupon para canjearlo por una

gran pizza de ese proveedor. Otras acciones deas{® son la venta de entradas “all
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you can eat” (todo lo que puedas comer), donddalidr ciertas entradas da derecho a

acceso ilimitado a un menu en un puesto de vesigroedo.

Los Boston Celtics también tienen diversas promm@sointeresantes, sobre todo las
relacionadas con la venta de paquetes de entrgalasa a grupos reducidos (familias),
como a grandes colectivos (a partir de 20 entradas)este tipo de promociones se
pueden ofertar servicios afladidos a ese paquetenttadas vinculados a cenas
exclusivas, acceso a suites privadas en el pabelénAdemas, hay opciones de que si
el grupo es de nifios, salgan a la cancha en everganizados antes del partido, jugar
mini partidos en la propia pista central, o celelbomjuntamente cumpleafios.

Estos son s6lo unos pocos ejemplos de la diversidaatciones de merchandising que
los equipos realizan. Como se puede inferir, algui@ ellas son especificas de cada
partido, y otras son promociones que estan disfemitoda la temporada. Ademas,
existen varias celebraciones a lo largo del afctignen tradicion en la NBA, como el

dia de San Patricio, la Noche Latina, el “ThrowbbBladht” (noche retro), o la Navidad.

Todo ello hace que sea extremadamente dificil ijancremento o decrecimeinto de
espectadores en uno o varios partidos a un faoctoo ®l cambio de entrenador, porque
todas las acciones de merchandising comentadasnactino variables de confundido.
Ademas, otros elementos exdgenos, como el conedndmico, pueden hacer variar
las estrategias de precios de los eqdiposluso, y en una 6ptica opuesta, hay equipos
gue han conseguido llenos durante todos los partidouna temporada, como los San

Antonio Spurs en las temporadas de 1992 y 1993.

Casos concretos de como el numero de espectadoeele wariar en base a ciertos
factores son faciles de encontrar. Por ejempldg éemporada 1991-92 los Seattle

* LOMBARDO, J. NBA teams step up ticket discountidescargado el 9 de marzo de 2012 desde
http://www.sportsbusinessdaily.com/Journal/Issu@d#201/20090105/This-Weeks-News/NBA-Teams-
Step-Up-Ticket-Discounting.aspx
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Supersonics llevaron a su pista 38067 espectadomsdo les visitaron los Chicago
Bulls de Micheal Jordan y 37175 cuando jugaron reoltds Boston Celtics de Larry
Bird. Sin contar esos dos partidos, la media deeadadores fue de 13120 esa
temporada, es decir, casi 3 veces menos que emesasas concretos, con la visita de
esos dos equipos tan significativos en aquel mameRor su parte, los Dallas
Mavericks consiguieron en 2010 el mayor aforo getemporada (20505 espectadores)
en la “Panini Adrenalyin Night”, un evento que egdl la nueva relacion comercial entre
Panini y la franquicia tejana. Precisamente eséidpafue contra los Los Angeles
Lakers, vigentes campeones de la NBA, por lo quecidar en qué medida el
incremento del aforo se debié a cada uno de estrda (merchandisings. atractivo

del rival) es ciertamente aventurado.

De este modo, implementar un modelo econométrie aquntrole a nivel estadistico
esas variables se antoja una tarea practicameptesiiphe, ya que habria que conocer en
detalle, cuanto menos, todas las promociones quenhtados los equipos en cada uno
de los partidos y evaluar su interaccion con otesmbles como el atractivo del rival, la
situacion econdémica, etc. Por tanto, la perspecfi@hemos utilizado en este estudio
es mucho menos ambiciosa, aunque no por ello cateceelevancia: Realizar un
analisis exploratorio a nivel agregado de la astséea los partidos antes y después del
cambio de entrenador. Al utilizar una muestra ngpdeciable de casos, este analisis
puede dar una vision general de la asociacion xjgeeeentre cambiar el entrenador vy el

cambio en la afluencia de espectadores.
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METODO

Sobre los 203 casos de entrenadores cambiadosié deittemporada desde 1950 hasta
2010, comentados en Martinez (2G1¥plo estaban disponibles datos sobre afluencia
de publico en 79 de esos casos, segun www.basketfeence.com. Recordemos que
es necesario que existan datos de todos (o al nderlasmayoria) de publico asistente a
partidos de un equipo en casa durante toda la telappara poder realizar
comparaciones. Como antes de la temporada 198%/88endisponen de datos, el

andlisis se restringe a cambios de entrenadoraglals desde esa fecha.

Tres de esos casos fueron eliminados ya que anmb@mhadores habian jugado menos
de 3 partidos en casa, porque obviamente eso limiteho cualquier interpretacion
sobre el posible cambio en la afluencia de pubRao.tanto, finalmente 76 casos fueron
validos. La Tabla 1 muestra los equipos que fuetgeto de estudio y el nombre del

nuevo entrenador.

Tabla 1. Casos analizados

Nuevo entrenador Equipo Temporada
Rick Adelman Portland 1988-89
Richie Adubato Dallas 1989-90
Richie Adubato Orlando 1996-97
Danny Ainge Phoenix 1996-97
Tony Barone Memphis Grizzlies 2006-07
Bob Bass San Antonio Spurs 1991-92
Bernie Bickerstaff Denver Nuggets 1994-95
Bernie Bickerstaff Washington Bullets 1996-97
Jeff Bower New Orleans Hornets 2009-10
Jim Boylan Chicago Bulls 2007-08
Scott Brooks Ocklahoma City 2008-09
Jim Brovelli Washington Wizards 1998-99
Larry Brown L. A. Clippers 1991-92
Butch Carter Toronto Raptors 1997-98
Fred Carter Philadelphia 76ers 1992-93
Don Casey L. A. Clippers 1988-89
Don Casey New Jersey Nets 1998-99

® MARTINEZ, J. A. Entrenador nuevo, ¢ victoria sequEavidencia en baloncest@evista Internacional
de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica Yeporte, 2011Aceptado para publicacién.
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1986-87
1987-88
1995-96
1998-99
1999-00
1988-89
1999-00
2008-09
1999-00



Jay Triano Toronto Raptors 2008-09

Wes Unseld Washington Bullets 1987-88
Dick Van Arsdale Phoenix Suns 1986-87
Jeff Van Gundy New York Knicks 1995-96

Kiki Vandeweghe New Jersey Nets 2009-10
Dick Versace Indiana Pacers 1988-89
Darrel Walker WashingtonWizards 1999-00
Randy Wittman Minnestota Timberwolves 2006-07

Asi, siguiendo a Martinez y Caudill (20%2}alculamos la diferencia en el porcentaje
de victorias conseguido por el equipo restanddtdrodo por el nuevo entrenador y el
conseguido por el entenador remplazado. Ademaspyutaimos la diferencia de medias
de los espectadores obtenidos por el equipo despargtes del cambio. Con esos datos

en la mano, ya es posible obtener resultados oslacdo ambas variables.

RESULTADOS

En primer lugar, calculamos la correlacion de Rearentre las dos variables
comentadas: 0.127%<0.05). Esta correlacion indica una pequefia asociguositiva

entre el incremento del porcentaje de victoriabigaemento de publico.

Sin embargo, profundizando en los datos, enconsagque en 14 de esos casos la
afluencia fue constante en toda la temporada, s, @ niumero de billetes vendidos
fue exactamente el mismo partido tras partido, peddientemente del entrenador que

estaba a cargo del equipo (Tabla 2).

® MARTINEZ, J. A., y CAUDILL, S. Does midseason clganof coach improve team performance?
Evidence from the NBAJournal of Sport Management, 20&eptado para publicacion.
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Tabla 2. Casos en los que la afluencia de espeesmiiee constante durante toda la temporada

Nuevo entrenador Equipo Temporada
Richie Adubato Orlando 1996-97
Danny Ainge Phoenix 1996-97
Bob Bass San Antonio Spurs 1991-92
Bernie Bickerstaff Denver Nuggets 1994-95
Cotton Fitzsimmons Phoenix Suns 1995-96
Alvin Gentry Phoenix Suns 2008-09
Eddie Jordan Sacramento Kings 1996-97
Bob Lanier Golden State Warriors 1994-95
Gene Littles Charlotte Hornets 1989-90
Gene Littles Denver Nuggets 1994-95
John Lucas San Antonio Spurs 1992-93
Jerry Reynolds Sacramento Kings 1986-87
Jerry Reynolds Sacramento Kings 1987-88
Jeff Van Gundy New York Knicks 1995-96

En esos 62 casos validos, en 37 de ellos la meeli@dc frente a 25 en los que decrecio.
Ello indica una proporcion de 0.6 de casos que mpogeetiquetar como “positivos”. Sin
embargo, esa proporcion no se puede consideraewnliéede lo que seria esperable por
puro azar, ya que su intervalo de confianza ex@otnando una hipotética poblacion
infinita) es de (0.46 ; 0.72), es decir, incluy®.(No obstante, la potencia estadistica
s6lo es del 32%, por lo que es obvio que es muy pdormativo, y no se tiene una
muestra lo suficientemente grande como para reatiExencias fiables.

Si ahora nos enfocamos en los 37 casos donde dtéerasa crecio, entonces la
correlacion de Pearson es de 0.220(05), por lo que sigue habiendo una asociacion
positiva, aunque todavia pequefia, entre la difexesit el porcentaje de victorias y la
diferencia de medias en los tickets vendidos. RBemhora nos centramos en los 25
casos donde la media de publico bajo, entoncesrtalacion es de 0.065X%0.05), es
decir una asociacién no significativa.
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Bien es cierto que los tamafios de las muestraspeqoefios, y no hay potencia
estadistica suficiente para realizar una compandtable entre ambos coeficientes de
correlacion (la potencia fue solo del 9%), permahos muestra una tendencia sobre la
asociacion positiva entre la mejora del rendimiatgdos equipos y el incremento de

publico, en los casos donde efectivamente el paibliecio.

Finalmente, exploramos esa asociacion desde uroruevo de vista. Nos centramos
entonces en los 26 casos donde el rendimiento qigp@ tendia a la baja, es decir,
donde la diferencia en el porcentaje de victorrasedos partidos dirigidos por el nuevo
entrenador y los dirigidos por el entrenador reezgudo era negativa. En sélo 13 de

esos casos la afluencia de publico crecid. La Talniaestra esos casos.

Tabla 3. Casos donde la afluencia de publico cregado el rendimiento del equipo bajé.

Espectad Espectad

ores N° de orets d N° de
N t d nuevo  partidos entrena partidos Dif 1*  Dif 2* Equi T d

uevo entrenador entrenad disputad or disputad if_ if_. quipo emporada
or 0s re;emplaz 0s
. aao

(media) (media)
Rick Adelman 12842 25 12872 16 30 -0.132 Portland 1988-89
Fred Carter 12498 26 12690 15 192  -0.070 sg:;?:elphla 1992-93
Alvin Gentry 19117 24 19750 17 633 -0.034 Detroit Pistons 1997-98
Kim Hughes 15886 23 16925 18 1039 -0.186 L. A. Clippers 2009-10
Stu Jackson 16320 25 16962 16 642  -0.032 Yancouver 1996-97

Grizzlies

Magic Johnson 12815 31 14864 10 2049 -0.112 L. A. Lakers 1993-94
Jim Lynam 12298 21 12742 20 444  -0.055 sggf‘:e'ph'a 1987-88
Dick Motta 13003 6 13183 35 180 -0.061 Denver Nuggets 1996-97
Kenny Natt 12307 13 12863 28 556  -0.060 ﬁfr‘%gme”m 2008-09
Don Nelson 12509 10 13193 30 684 -0.008 Dallas Mavericks 1997-98
Scott Skiles 18765 13 18898 28 133 -0.005 Phoenix Suns 1999-00
Jerry Sloan 12373 10 12444 31 71 -0.032 Utah Jazz 1988-89
Jim Todd 12805 21 14540 20 1735 -0.136 L. A. Clippers 1999-00

* Dif_1: Diferencia de medias en el nimero de edmres conseguido en los partidos jugados por el
nuevo entrenador

**Dif_2: Diferencia de medias entre el porcentaje dctorias conseguido en los partidos dirigidos po
el nuevo entrenador
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Por tanto, en estos 13 casos, es decir, un 17%tdete los considerados en el estudio,
la contratacion de un nuevo entrenador no trajoorasjen el rendimiento de los

equipos pero el equipo experimentd un incremenioeimgresos por venta de tickets.

DISCUSION

En esta investigacion hemos explorado la asociagign existe entre el cambio de
entrenador a mitad de temporada y el cambio edrakro de espectadores, teniendo en
cuenta si el equipo mejora 0 no en su rendimientas el andlisis de los 76 casos
ocurridos en la NBA donde existen datos disponjbfesdmitiendo la gran limitacion
proveniente de las diferentes variables que puaderar como confundido, existe una
pequefa asociacion entre el incremento de publieonyejora en el rendimiento en los
equipos. Es decir, si el cambio de entrenador edamn, o al menos, no decrece el
rendimiento del equipo tras su contratacion, ebabte que en ciertos casos el nimero
de entradas vendidas se incremente también, peste deego, la asociacion entre

ambos factores no es importante.

Es cierto que en algunos casos, aunque el equip@zda en su rendimiento, los
ingresos por venta de entradas pueden aumentauel@onllevaria una compensacion
econdémica que podria cubrir, al menos parcialmeitepste econémico que para los
equipos supone despedir a un entrenador. Asi,jpoméo, los casos de Jerry Sloan o
Rick Adelman reportaron incrementos de publico nmalgs, o que probablemente no
seria significativo a nivel econdmico para las arda sus equipos. Ademas, para
analizar en qué medida esos ingresos serian masnmsmimportantes para las
franquicias habria que evaluar también el preeidad entradas, que como es también
evidente, no es homogéno ni dentro de cada pabeliGntre los diferentes equipos.
Asi, los equipos ajustan los precios de sus ergradduncion del tamafio del mercado
en el que estan localizados. Por ejemplo, de acummho la encuesta anual del Team
Marketing Report en 2010, los precios medios mi@s ale entradas en la NBA fueron
para los Lakers (95.25%), Knicks (88.6$), BostdZ6%), Chicago (64.25%) y Portland
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(63.25%). Estos son precios medios, que incluyeramjjo de diferentes precios que
cada equipo dispone, y excluye los asientos de Rgoa toda la NBA, el precio medio
fue de 48% en 2010.

Otra medida de como los espectadores pueden afedtar ingresos es el Fan Cost
Index, un indice que considera, entre otros fasfolles precios de cuatro entradas de
calidad media, dos cervezas pequefias, cuatro cefresuatro perritos calientes de
tamafo medio y parking para un coche, es decquépuede gastar una familia media
de cuatro personas. En 2010, este indice mostréogudéew York Knicks era el equipo
mas caro, con un coste de 506%, seguido de logd #489%), Boston (393%), Miami
(380%), y Chicago (365%). Hay que considerar ademé#és no todos los ingresos

generados por el consumo de comida y bebida estaglie van a parar a los equipos.

Consecuentemente, y teniendo en cuenta los condiei® mencionados, se puede decir
que, probablemente, el Gnico caso donde claramantecambio de entrenador
porporciond al equipo unos ingresos extras corelilies provenientes de la venta de
tickets fue el de la contratacion de Magic Johngonlos Lakers en 1994. Como se
muestra en la seccion de resultados, la asistemmiia a la cancha del equipo angelino
crecio en 2049 espectadores por partido, lo quétéesn 20490 espectadores demas en
los 10 partidos que Johnson dirigié. Si esa ciframsiltiplica por los 75% que en una
estimacion aproximada inicial se puede considgrprecio medio de las entradas para
ese afo, entonces se obtiene un total de 1536¥®Qfkje desde luego es una cifra
realmente considerable (no obstante un porcentagsel dinero se reparte en beneficios
para toda la Liga). Sin embargo, el caso de Magimson es un caso extremo, debido
también al caracter histérico de ese ex jugadarsycgrcunstancia especiales (se retiro
en 1991 por contraer el virus del SIDA). Asi, cos® muestra en este estudio, la
mayoria de incrementos en los espectadores fueemonas, y localizados en mercados
mas pequenos, y por tanto, con precios medios ajéas.lAdemas, existen casos en que
los equipos tienen que pagar unas cantidades desla®d a los entrenadores
reemplazados, lo cual hace practicamente impogildeun hipotético crecimiento en la
venta de entradas pueda cubrir ese coste, conas@lde los 6 millones de ddélares que
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los Detroit Pistons tuvieron que pagar a Larry Browen 2005
(http://www.highbeam.com/doc/1P2-13896726.html).

Por tanto, y admitiendo de nuevo el gran numergai@bles que pueden influir en el
cambio de numero de espectadores, y que es vigngnimposible conseguir medirlas
con fiabilidad, esta investigacion ha mostrado g@lieambio de entrenador puede
ligarse a pequefos incrementos de publico, pereliuesta asociado a una mejora del
rendimiento de los equipos. Cuando los equipos emnan con el nuevo entrenador,
existen casos en los que el publico puede aumgrdges, creemos que no de manera
relevante, al menos para justificar el coste ecacdmue para un equipo supone
despedir a un entrenador y contratar a uno nueuturds investigaciones podran
profundizar mas en esta tematica y cubrir las #oitnes de nuestro estudio

exploratorio.
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RESUMEN

La organizacion de un evento deportivo es targarafesionales y, sobre todo, de gente
consciente, honrada y preocupada por los partigpayp espectadores. Cuando un
evento deportivo se deja en manos de personasaparpdas, o Unico que puede
ocurrir es que la prueba en cuestion sea un acbén#os, y eso si no se producen
desgracias mayores. En el presente articulo sesaepao de los mayores fracasos

organizativos del deporte espafiol en toda su hastos llamados triatlones SERTRI.

ABSTRACT

The organization of a sporting event is the worlpmifessionals and, above all, persons
who are conscious, honest and concerned aboutttieipants and spectators. When a
sporting event is left in the hands of incompetestple, the only thing that can happen
Is that the event is a real mess, and that if tiaeeeno major accidents. This article
reviews one of the biggest organizational failureshe Spanish sport history: the so-
called SERTRI triathlons.

PALABRAS CLAVE : triatlon, organizacion, SERTRI, caos, negligencia.
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INTRODUCCION

Pocas veces en la historia de los eventos depsrtigpulares se ha vivido un fracaso
tan estrepitoso como el de los denominados “SERTRIiatlones populares que

comenzaron su andadura en el afio 2011 y que, paeretel deporte y de los usuarios,
deberian desaparecer antes de que se produzca algagracia inevitable de mayor
magnitud que las que hasta ahora han acaecido.

Y es que cuando se junta la falta de previsionlaaneptitud mas absoluta por parte de
la organizacion, lo mejor que puede pasar es gereeglto termine con el menor nimero
de lesiones posibles y sin accidentes fatalesalBndiedad de comienzos del siglo XXI,
en que la busqueda de la excelencia se ha converidina constante casi de obligado
cumplimiento, no se entiende como en el mundo dpbde aln se puede permitir la

celebracion de eventos como estos.

La prensa nos bombardea diariamente con noticidaseque se criminaliza -muchas
veces con razon- a deportistas acusados de dopgjgcados en corruptas tramas de
compras de partidos, sobornos y apuestas ilegadesafiadas. En ellas se comenta una
y otra vez el perjuicio causado a la sociedad,eglativo ejemplo que ofrecen a una
juventud en formacion y el fraude que constituyarue mundo, el deportivo, en que
deberian primar los valores de honradez, honestelguritu de sacrificio y esfuerzo,
entre otros. Sin embargo, nadie parece preocuparsies efectos negativos que causa
la celebracion de un evento donde no se cumpldasomedidas minimas necesarias de
seguridad para participantes y espectadores, nespetan las reglas o se cometen

continuas irregularidades.
En el presente articulo se expondran diez motieodgs que los triatlones “SERTRI”

se pueden considerar como un ejemplo de lo que delse hacer en la organizacién de

un evento popular y las causas por las que se aealb@iogar como de fracaso absoluto.

17



Monroy Antén, A. J. El fracaso organizativo en un evento deportivo popular: 10 razones para no participar
en un SERTRI

International Journal of Sports Law & Management. 19, 16-28

METODO

El método seguido para la elaboracion de esteulrtia sido la observacion directa de
varios de los eventos denominados como “triatl BERTRI”, organizados -segun la
propia respuesta en consulta realizada a través pfgina web y telefébnicamente- por
la Federacién Espafiola de Triatlon y auspiciadodgp&adena SER. En concreto, las
pruebas analizadas son los triatlones de Valla@dlidl, Badajoz 2011, Zaragoza 2011,
Madrid 2011 y Zaragoza 2012.

El total de pruebas “SERTRI” realizadas hasta éalacion de este articulo es de 13,
por lo que la muestra, que cubre casi un 40% dal, tes mas que representativa para

extraer conclusiones validas.

La observacién ha sido realizada tanto personabramt el autor de este articulo como
por otros participantes que han aportado datosameles al estudio. En todos los casos,
los observadores han estado inscritos en las puglbean participado en ellas, para
reducir al maximo las apreciaciones subjetivas gugrian producirse al observar el

evento desde fuera.

ALGUNOS HECHOS RELEVANTES SUCEDIDOS EN LAS PRUEBAS SERTRI

A continuacion, se sefialara una pequefia muesti@sdeechos relevantes observados
en estas pruebas que hacen que se puedan caldioarde auténtico fracaso y posible
fraude a los participantes. Es lo que se ha deramtoicomo las “diez razones para no

participar en el SERTRI”.
1. En pruebas destinadas a nifios menores de 8 sgipsidieron observar (triatlén de

Zaragoza 2012) niflos completamente hacinados esalida, montados en sus

respectivas bicicletas, en contacto unos con grasluciéndose las consiguientes
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caidas no exentas de riesgo. Un espacio de apénawettos cuadrados sirvidé para
encuadrar a aproximadamente 20 niflos en el dendmiftéids Bike Run”. Como

consecuencia, se produjeron caidas que terminamomiéos llorando y con patéticas
imagenes de lo que deberia haber sido una fiesteedao, si no en una tragedia, en

una chapuza de dimensiones considerables.

2. Asimismo, y en estas pruebas de menores, fueintmge ver como los
organizadores no fueron capaces de estableceazadtr adecuado a las edades de los
nifios, algunos de incluso 3 afios, que como esddigoen unas facultades fisicas y
capacidades motrices aun en desarrollo. Por ejeraplda citada prueba de Zaragoza
2012 se pudo apreciar que el radio de giro parbitadetas de los mas pequerios era de
apenas 2 metros. Cualquier persona medianamerged@d en ciclismo sabe que un
nifio que estd aprendiendo a montar en biciclete tmormes dificultades para realizar
dos acciones: poner en marcha la bicicleta cuestsma/ girar en espacios reducidos.
Pues bien, los organizadores responsables de e@stsdo-pruebas deportivas
“SERTRI” parece que en su vida han observado €imo se ha dicho anteriormente,
lo mejor que pudo pasar es que nadie resultareegrante dafiado y que solo se
produjeran lesiones menores para las cuales, edochi siquiera se ofrecié asistencia

médica.

En este mismo apartado de los recorridos para regnes de destacar que la carrera de
200 metros se realizara en una pendiente de apadaimente un 11%. Queremos creer
qgue fue por el mas puro desconocimiento e ineptitidbs organizadores y no por la
voluntad de crear superatletas, exigiendo a lossniin esfuerzo por encima de sus

l[imites normales.

3. Cuando la desorganizacion puede llegar a prowiaf@os a los participantes, se entra
en un terreno muy delicado, por no decir peligrdse.este sentido, otro punto de
interés es la inexistencia de avituallamiento tdqupara los participantes durante el

recorrido. En practicamente todas las pruebas teasipopulares celebradas en verano
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cuya duracion es mayor de 30 minutos, se ofreos pdrticipantes una bebida (agua o
refresco) como medio de prevenir posibles golpesalier u otros sucesos similares.
Las pruebas “SERTRI” no disponen mas que una misggdlita de agua al finalizar el
recorrido... si eres de los privilegiados que termima las primeras posiciones. Al
finalizar las pruebas de la tarde en el SERTRI@®@goza 2012, y precisamente cuando
eran los mas pequefos los que llegaban a la me¢h.agya se habia acabado! Por
supuesto, para los mayores, nada de agua durameoelido. Se ha llegado a observar
a participantes que solicitan esa botella de agwande el recorrido y a los que se les
niega. Lo dicho, si no se produjo alguna desgrh@aseguramente por un auténtico
milagro propiciado por la Virgen del Pilar.

4. Continuando con hechos observados en la ma®ntecide estas chapuzas
organizativas denominadas SERTRI, la de Zaragoz3, & puede mencionar el de las
reglas que se cambian sobre la marcha. Por ejemplta prueba Flash, en la que se
habian previsto 3 salidas con diferencias de 2 tognentre ellas (masculino, femenino
y menores), se decide sobre la marcha dar la gadidatodos juntos. Todo un ejemplo
de improvisacién negativa que debe quedar paraaf@des de la historia de la

desorganizacion de eventos deportivos.

En este mismo sentido, en la prueba de Valladditil2 modalidad de relevos, los

organizadores decidieron, unilateralmente, darsatea medalla al primer clasificado en

lugar de otorgarla a los tres primeros, como esésib@blecido y ha sido norma en el
resto de pruebas. El motivo argumentado era quia maby pocos equipos inscritos y

daria mala imagen ver solamente dos equipos edd fpuesto que no se habian

inscrito mas equipos). A este paso, cada vez lhmabrés inscritos (y, de hecho, asi esta
ocurriendo) y no tendran necesidad ni siquieraatenkdallas en algunas modalidades,
como ya ha sucedido.

Ni qué decir tiene que, si las reglas se cambid@mesia marcha en las pruebas, asi se

hace también a la hora de las inscripciones. 8asma fecha como cierre de las
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inscripciones y el evento no va demasiado bienuamto a inscritos (cosa, por otra
parte, mas que habitual), la fecha se amplia wtsayez hasta el dia anterior. Lo cual
hace suponer que no exista seguro de accidentgsmapaipantes, pues es complicado
creer que en apenas unas horas y en festivo sa poettatar ese seguro con nombres y

apellidos de los patrticipantes, dado el perfil gresentan los organizadores.

5. Los horarios, por supuesto, no se respetanseB8ERTRI. Ni siquiera se aproximan.
Aunque practicamente todos los “SERTRI” reincidareste aspecto, el que se lleva la
palma es el SERTRI de Valladolid 2011, en el qusalada de cada una de las pruebas
se produjo con aproximadamente una hora de retirBstho que, por supuesto, motivo
las protestas (estériles una vez mas) y la indignate personas que llevaban desde las
8 de la mafiana en el recinto esperando a recogiorsal y esperando a que les dieran
la salida a las 9. Por no hablar de aquellos gué&ndo de fuera de la ciudad, tenian
gue abandonar el hotel a las 12 de la mafiana,rhedliculado terminar mucho antes de
esa hora, y finalmente tuvieron que abonar un sugaéo (0 un dia entero) al volver al

hotel casi dos horas después de lo inicialmenteagice

6. Dentro de este auténtico despropédsito, mereae miesto destacado el hecho
observado en el SERTRI Zaragoza 2012, en el clia$ garticipantes en el triatlén
Flash se les prohibe la entrada a los boxes hastalBos antes de la salida prevista, en
concreto las 18:27, cuando la salida estaba peewata las 18:30. Tiempo que los
gurus del SERTRI consideran mas que suficiente lbavar la bicicleta a su sitio,
ponerse las gafas y el gorro de nado, dejar lagtidap, colocar todo el material y el
dorsal en sus sitios y desplazarse unos 200 mieasia la linea de salida del segmento
de natacion. Al final va a resultar que hay queeranas en el desplazamiento a la linea
de salida que en la prueba en si. A todo estaluehihado” al que dejaron el megafono
hacia bromitas y chascarrillos varios indicandms participantes a los que se habia

prohibido el acceso que “todos estaban esperandellps”.
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Cualquier persona con un conocimiento deportivoimsdbria que se deben calcular
los tiempos de las pruebas anteriores para establacsalida de una determinada
prueba. En el patético SERTRI, los horarios senfg@guramente a gusto de los
organizadores, en funcidn de sus compromisos paleson de la hora a la que quieren
llegar a casa a comer o cenar. Asi, pasa lo Unieopgede pasar: que las pruebas se
solapan unas con otras, los participantes en ur@lateinterrumpen y perjudican -por
supuesto, sin culpa alguna por su parte- a los éggliente (triatlon SERTRI Madrid
2011, triatlon SERTRI Zaragoza 2011) o, en el peolos casos, ni siquiera se les deja

entrar en los boxes como en el caso antes citado.

7. Los triatlones SERTRI no cuentan con un segarmbo para posibles incidentes en
los boxes, segun se desprende de las respuestasdalta las consultas realizadas por
el autor de este articulo por correo electroni@e& lamentable que, en una prueba
popular en la que, ademas, los organizadores ntvotam en absoluto los boxes ni

tienen personal de seguridad encargado de ellexista un seguro que cubra estas
eventualidades. En algunos de estos simulacros riddort se han producido

desapariciones de material de los deportistas ¢haea2012), con las consiguientes

reclamaciones, ante las cuales la organizacioreblachcaso omiso.

8. Cuando una persona paga una cuota de inscrjmE@osupone que esta obteniendo
una serie de derechos. En los “SERTRI” sucede atraxo. Ni siquiera se tiene
derecho a un chip que marque bien los tiemposunaaminima atencion por parte de la
organizaciéon. En los triatlones de Valladolid 204Madrid 2011 se dieron casos de
participantes a los que el chip marcé mal los tesny la organizacion decidio
desestimar sus reclamaciones. En uno de esos pasagemplo, el chip marcé a uno
de los participantes un tiempo de algo mas de b8itws para las pruebas de natacion y
ciclismo juntas, y otros 18 minutos para recolwerapenas 700 metros de carrera. Con
la particularidad, ademas, de que el tiempo en armbgmentos fue exactamente igual,
incluidas las centésimas de segundo, prueba delagueedicion era erronea. El

participante, por si fuera poco, habria obtenido d& los puestos que daban derecho a
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medalla, pero la organizacién decidié unilateralrmemo investigar la deficiencia del
chip y no mirar el video de la carrera ni las aoiot@aes manuales de los jueces (si es
que las tenian, pues la ineptitud y el caos org#imz era tal que nada de extrafio
tendria que ni siquiera existieran esas anotacignésleos). Repitiendo argumentos
anteriores, cualquier persona, ya no experta errgesino con sus capacidades
mentales completas, sabe que es imposible tardaririil8os en recorrer 700 metros en
una prueba de este tipo. Los organizadores del BERAI parecer, lo desconocen, o

tienen ciertas limitaciones mentales.

9. Otro punto importante cuando alguien va a rasalim esfuerzo complejo como el que
requiere un triatlon es que las distancias estéidag de forma mas o menos regular.
En los “SERTRI” las mediciones son tales que sgallea registrar marcas que
constituirian records del mundo si no fuera porl@geinstituciones serias no les dan
ninguna validez, conocedoras como son de la chapuesase traen entre manos estos
organizadores. De este modo, un km. de carreraepsed en realidad, 700 metros
(Valladolid 2011) o 1.400 metros (Zaragoza 20129. iGual manera, 350 metros de
natacion pueden ser 250 o 500, en funcién delM{zara qué hablar de los tramos en
bicicleta, en los que ya las variaciones puedehastia de 4 km. en las mediciones y en
las que de la prueba supersprint a la doble sujpergpuede que no haya apenas

diferencia, cuando tedricamente la distancia eslgle.

9. En los “SERTRI" los jueces deben ser elegidegusamente, entre los mas nefastos
e incompetentes de cada poblacion. No se puedea&xde otra forma que indigquen a
los participantes de forma errénea el recorridogb@ual deben de ir (Zaragoza 2011 y
Zaragoza 2012), con la particularidad de hacerttermes, principalmente con los
primeros clasificados. Resulté extremadamente gem@iscOmo, en una de las pruebas
desarrolladas en Zaragoza 2012, los jueces enval@amer clasificado a comenzar la
carrera en direccidon contraria a la real. O conustgriormente, enviaban a otros dos
participantes, primero y tercero respectivamenteudecategorias, a dar la vuelta en el

sitio equivocado. Dadas las caracteristicas deueba y el entorno sospechoso en el
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gue se desarrolla, resultan incluso creibles iamafiones de algunos participantes que
sefialaban que algunos de los jueces no eran tgles, gencillamente, se les habia dado
una camiseta que decia que lo eran para abaratascésimismo, existian rumores de
que un juez intentaba favorecer a un familiar sque participaba en la prueba

mediante la eliminacién de alguno de sus adversario

10. Capitulo aparte, y precisamente relacionado lamn jueces, es el de las
irregularidades cometidas por estos y permitidas lg® maximos responsables del
pseudoevento, sean quienes sean. En el triatiGtadayoza 2012 se pudo observar a
uno de los jueces agarrar a un participante enarsigliun sprint. Otros procedieron a
descalificar injustamente a varios participantespdés de enviarles por un recorrido
que, posteriormente, dijeron que era equivocadopiegunta es: ¢a quién se debe
sancionar en ese caso? ¢ Al deportista, o al ju@a@ pabria pasado si el deportista no
hubiera seguido las indicaciones del juez, maximaralad en ese momento? Porque el
Reglamento de la Federacion espafiola de Triatlortl&@® en ese sentido, y el
deportista puede ser descalificado si no atienties anstrucciones de los jueces. La
respuesta es clara después de observar todasregjataridades: a pesar de tratarse de
una prueba popular en la que la mayoria de loscymamtes solo busca divertirse,
algunos de los jueces, a buen seguro, tenian msofpaya perjudicar a ciertos
participantes, quiza buscando la victoria de unilfamamigo o conocido. Realmente

pPenoso.

Aparte de estas observaciones, también se hangidodomuchas otras en relacion con
contestaciones inapropiadas o prepotentes de &mxegu(Valladolid 2011, Zaragoza
2012). Y, lo mas grave, se han registrado propses®& irregularidades como
“recalificacion” manual de los descalificados a b&nde que no reclamaran de forma
oficial, etc. Estas irregularidades han sido rades posteriormente por correo

electrénico, lo cual prueba ain mas la degradauidmal de los sujetos en cuestion.
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OTROS HECHOS IMPORTANTES A TENER EN CUENTA

Una vez expuestas las 10 razones por las que oeralpersona en su sano juicio
deberia evitar inscribirse en una de las pruebaRTRE (salvo que desee obtener
material para redactar un articulo como este aymiivos similares), se pueden sefialar
otros hechos muy importantes que, si bien no repamra priori en la salud o integridad

fisica de los inscritos, si que pueden causarbagegrperjuicios a nivel econémico.

Por ejemplo, la prueba prevista para la ciudad déapz en 2011 fue cancelada en
pleno verano, para posponerla a una fecha varieesngespués, con el consiguiente
trastorno para los inscritos. No contentos con é#gada la segunda fecha y apenas 48
horas antes de la celebracion, las gloriosas meetesantes de estas pruebas deciden
cancelarlo definitivamente, por supuesto sin atend®una reclamacion por gastos de
reservas de hotel, dias de vacaciones cogidosatbeljd, etc. No se ha podido contrastar
a la fecha de redaccion de este articulo si, tgoiesa, se devolvid la cuota de
inscripcion a los que tenian previsto participatayhabian abonado. Y, dados los
antecedentes, parece légico pensar que mas deeugoesld sin recibir su dinero
indebidamente recaudado por los organizadores.

FRASES RELEVANTES

Por dltimo, y por la garantia de objetividad quedgan suponer para el autor de este
articulo, que simplemente se limita a recogerlassesialaran algunas frases recogidas
de la propia pagina del SERTRI en Facebook, y qureuwha idea de la visién de los

participantes acerca de la organizacion de esteebps. Estas frases, copiadas de forma

literal, son las siguientes:
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- “Una nifia se me cruzdé en una zona que parecia dailéa atropellé con la
bici, me cai y hoy me he tenido que comprar uisillevo y llevar a ajustar
los frenos. .

- “La organizacion en Zaragoza fue bastante floja,l&marte de natacion el
acceso al agua y la salida sin rampas, la faltaadistencia en el agua (solo una
piragua), la parte de transicion abierta sin corte DNI para acceder, el
circuito de carrera modificado sin previo aviso, rpl® menos avisar por
megafonia de los recorridos como se hace en ot@ebas popularés

- “A la organizacion la prueba se les fue de las mahabia poca gente en la
organizacién para tantos corredores

- “La parte de natacion simplemente lamentable

- “La organizacion la verdad hay que mejorar, el aidsado ya se vio y este afio
no se ha mejorado mucho que digamos, desde la ardelmatacién que esta
todo dicho (agua muy sucia, no hay control denteb abua, la segunda y la
tercera ola salieron sin ningun control, overboakien la ciénaga, no controlan
tiempos,...)

- “No tienen ningun control sobre quién hace pirulasmel box con el material,
ni en la prueba en si, ni en ndda

- “Nadando en el estanque yo juraria que he visto @ekSkntre los juncos
chapoteando en la orilla de la ciénaga... un pocchou la prueba de nado

- “Gracias por NEGARME un botellin de agua, por AGARRIE en mitad de un
sprint y por GRITARME. No volveré a correr un SERTR

CONSECUENCIAS

Las consecuencias de toda esta nefasta gestidneektdista. Inscripciones en declive,
pruebas con apenas 5 participantes (Cartagena 20i2s 2012), sedes “fantasma”
que aparecen y desaparecen a los pocos dias oaeerarvista de la nula cuota de

inscripcion... Y ello a pesar de los baldios esfued®los organizadores por conseguir
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siquiera ese minimo de 5 personas para asi “gestifila inversién realizada en
promocionar el evento, llegando, como se ha indiGatteriormente, a cambiar varias

veces la fecha de finalizacion de inscripcionesspera del milagro.

En el area econ6mica, como no podia ser menogfieitcbrdinario de estas pruebas
(esto es, el generado por el propio triatlén indéntemente de efectos colaterales o a
largo plazo) es considerable. Las cuotas de paatiedn apenas cubren los pagos de los
jueces, salvo que, como se comenta, algunos dereloeciban ninguna remuneracion
precisamente por no contar con el titulo que Iédlitepara ello. La consecuencia, a su
vez, es un intento en recortar gastos precisamemtédos asuntos clave, los que
repercuten en la seguridad de participantes y espmes, tales como contratacion de

seguros, avituallamiento y personal de apoyo.

Desde la organizaciéon, a buen seguro, se intefiatdicar todo este desbarajuste
econdémico con la promesa de unos efectos a medjo [@azo relacionados con la
publicidad, sobre todo para la Cadena Ser. Sin gyjobka realidad ha sido demostrada
por muchos estudios que demuestran que los eveagadivos como estos provocan en
los consumidores actitudes de rechazo hacia laawgre lo patrocira

Pero, mas alla de las consecuencias a nivel o@arozy econOmico, estan las
consecuencias sociales y deportivas, quiza lasgna@es en un evento de este tipo. El
ejemplo que se da a la juventud cuando ve el ca@ que se convierte una de estas
pruebas, el trato denigrante que reciben los [jzatites, el entorno inadecuado en que
se desarrollan y la escasisima participacion, iesilBamente penoso. Lo Unico positivo
que se puede extraer de los triatlones SERTRI eg®lplo que ofrece de qué es lo que

nunca se debe hacer en la organizacion de un epeptdar.

L TILL, B.D. Y SHIMP. T.A. “Endorsers in Advertisingrhe Case of Negative Celebrity Information”,
Journal of Advertising1998, nim. 27, vol. 1, p. 67-82.
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Alguien deberia tomar las medidas necesarias paspesder a perpetuidad estas
pruebas y a sus temerarios organizadores. Losldafpaonocidos hasta el momento:
Jorge Garcia Martinez (responsable técnico de teerBeion Espafiola de Triatlon),
Amancio del Castillo (Presidente de la FederaciénQastilla Leon de triatlon y

responsable de logistica de la Federacion Espafidlegn Carlos Ibafez Gracia
(responsable de la Federacion aragonesa de thigtlimlargo etcétera.
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RESUMEN

El propdsito de este estudio fue desarrollar unaite griega del Achievement Motivation in Physi€ucation
Test (AMPET) que podrian aplicarse a entornos geeglucativos. La conversion de AMPET fue probattanas
de andlisis factorial confirmatorio y el uso derladida deb. de Cronbach. El analisis se basé en los datogiceo
a partir de dos pruebas diferentes de toma de.datds primera sesion, 41 estudiantes de enti&l1&fos, hicieron
la prueba y, el mismo grupo de estudiantes, laieeph después de dos semanas con el fin de popereba la
fiabilidad. La version final de AMPET griego (degisude algunas modificaciones que se realizarore dalitase de
las dos sesiones de prueba piloto) se administ®3a estudiantes de entre 12-16. Los resultad@~demostraron
gue no habia evidencia para rechazar estructurdisteda de factores motivo de aprendizaje y quedpuser

reducido a un modelo mas econdmico que describmiadamente el motivo de aprendizaje en la educéisica

ABSTRACT

The purpose of this study was to develop a Greegiae of Achievement Motivation in Physical EducatiTest
(AMPET) that could be applied to Greek educatiosattings. The conversion of AMPET was tested via
confirmatory factor analysis and the use of Cronlsagimeasure. Analysis was based on the data colléctedtwo
different test taking sessions. In the first sessid students aged 13-21, took the test and the gaoup of students
repeated the test after two weeks in order to ttestreliability. The final Greek version of AMPE®ffer some
modifications that took place based on the twotp#st sessions) was administered to 1333 studget$ 12-16. The
results of CFA showed that there was no evidenaejext Nishida’s structure of motivation learniragtors and it

can be reduced to a more economical model whichuadely describes motivation learning in physichi@tion.
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INTRODUCTION

As it is widely accepted, exercise contributeshe improvement of people’s health
regardless of age or gender, leading to the impnev¢ of physical condition and
promotion of general well being of each individugtudents’ attitudes and behavior
towards physical education (PE) in the school odnteepend on the PE teachers’
teaching approach as well as on the amount andafypetivation that students receive

from teachers

Motivation is a psychological phenomenon that exglahe expression or absence of
certain behaviors that emanate from each individuaher world. Consequently, the
study of motivation can explain, to a certain degrstudents’ participation in PE
lessons. As knowledge is formulated both on pelds@axerience and on the
information and/or feedback available in each imdlial's social environment, the PE
teacher can make an essential contribution to m&rild behavior and attitude towards

life by choosing the right tools and teaching stytle motivate studerfts

Referring to learning motivation in physical ediecat(PE), Nishid&* focused on the
need to create a testing instrument which couléailyely measure learning motivation
So as to promote empirical research in this fi€ldnsequently, he developed a model

based on previous studies by, Atkingand Weinet According to Atkinson’s theory,

! PAPAIOANNOU, A.; THEODORAKIS, Y.; GOUDAS, M. For a better Physical Education.
Thessaloniki: Salto. 2003IMpraiwdvvov, A., @codwpdxng, I.,&Co0vdac, M. (2003).Ta pio kaAdTepn
dackario puowkrg aymyns. Exdooeig Salto,@scoarovikn].[in Greek]

2 PAPAIOANNOU, A.; MARSH, H.; THEODORAKIS, Y. “A muillevel approach to motivational
climate in physical education and sport settings: iAdividual or group level constructsdournal of
Sport & Exercise Psycholog2004, vol. 26, p. 90-118.

¥ NISHIDA, T. “A study on standardization of the Aelilement Motivation in Physical Education Test”.
Japan Journal of Physical Educatiof989, vol. 34, p.45-62.

4 NISHIDA, T. “Reliability and factor structure oh& Achievement Motivation in Physical Education
Test”. Journal of Sport & Exercise Psychology988, vol. 10, p. 418-430.

> ATKINSON, J. W.An introduction to motivatiarPrincenton NJ: Van Nostrand, 1964.

® WEINER, B.Theories of motivation: From mechanism to cognitihicago: Rand-MacNally. 1972.
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which is consistent with behavioral theories ofrt&ag, motivation achievement
depends on the strength of the individual's ‘exa@ohs for success and its resultant
positive emotions as well as on the strength ofitldesidual’s ‘fear of failure’ and its
resultant negative emotions. Therefore, the motikasfunction within each individual
depend on whether each individual within his (redirg or discouraging) social
environment is ‘success-oriented’ [driven by thedé¢o succeed] or ‘failure-oriented’
[driven by the fear of failure]. Furthermore, Waiiseheory asserts that an individual’s
motivation is greater, when he attributes his ss®eg and failures to internal factors
(such as lack of personal effort). Conversely,rahvidual is less motivated to achieve,
when he is ‘failure oriented’, attributing his faié to internal factors (e.g. lacking in
ability) and his successes to external factorshbathe is not in position to control (e.g.
luck).

Based on this theoretical framework and building lia earlier studi€s Nishida
formulated a multi-dimensional model of motivatianhievement in PE learnititf ,
and developed a standardized measuremamied Achievement Motivation in Physical
Education Test (AMPET), that was first validatedaodapanese student sample coming
from all school years. The internal consistencyabglity analyses(Cronbach’s a)
yielded high coefficients for all subscales rangingm 0.797 to 0.950 whereas the
follow-up administration five weeks later yieldedst-retest reliability coefficients
ranging from 0.651 to 0.883. The analyses demaestrthat the AMPET produced
sufficiently reliable results across all educatiotevels, both in terms of internal

consistency (Cronbach’s a) and over time (teststeteefficient).

"WEINER, B. Theories of motivation: From mechanisntognition. Chicago: Rand-MacNally. 1972.

8 NISHIDA, T., INOMATA, K. “A factor analytical stug on achievement motives in sporfapanese
Journal of Physical Educatiori981, vol. 26, p. 101-110.

® NISHIDA, T. “A study on standardization of the Aelilement Motivation in Physical Education Test”.
Japan Journal of Physical Educatiof989, vol. 34, p.45-62.

19 NISHIDA, T. “Reliability and factor structure oh& Achievement Motivation in Physical Education
Test”. Journal of Sport & Exercise Psychology988, vol. 10, p. 418-430.
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The AMPET instrument consists of eight factors:Laprning Strategy (LS), which
refers to cognitive learning processes employed pwgrticipant while learning through
performing an exercise in PE; b) Overcoming Obs&¢DO), that is, the patience and
persistence demonstrated by each individual sooaevercome the obstacles that
emerge during athletic/sporting performance; c)igeilce and Seriousness (DS),
refering to the intensity and zeal shown by studehtle focusing on the task; d)
Competence Motor Ability (CMA), related to self-peption of motor abilities
compared to others; e) Value of Learning (VL), teath participant attributes to PE
lessons; f) Anxiety Over Situations that Cause SStfASCS) to the participants and
affect their performance and g) Failure Anxiety jFfeferring to stressful situations
that inhibit individual performance. In addition &MPET features, a Lie Scale was
included in order to test accuracy of participanttims, related to individuals’

tendency to give socially desirable answers.

In a follow-up study, Nishidd compared results of AMPET application in school
children of different countries such as Japan, &mgjl Canada and the USA, observing
that students (depending on their country of ojigiare not motivated in the same way.
Japanese students had lower levels of achievemetivation and higher levels of

failure anxiety. Clearly, results highlighted cutibdifferences relating to the quality of
relationships, students’ participation in PE classad the learning climate within PE
lessons. Based on Dbiand Miyamoto and Katd, Nishida explained differences as
dependent on cultural context given that Japanéseeists are focused on team

participation and team achievement and not on iddat achievement.

1 NISHIDA, T. “Achievement motivation for learning iphysical education class: a cross — cultural
study in four countriesPerceptual and Motor Skilld4991, vol. 72, p. 1183-1186.

12pOl, K. "A two dimensional theory of achievemenbtivation: Affiliative and non affiliative”.The
Japanese Journal of Psycholody®82, vol. 52, p. 334-350.

13 MIYAMOTO, M.; KATO, T. “The relation between achiement motive and affiliation motive”.
Journal of Japan Women'’s University975, vol. 22, p. 23-28.
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Thus, in order to examine the factors that affestipipation of students in PE lesson
and their achievement motivation, it is necessargdapt and develop instruments that
are appropriate for these aims within countries tltanot share the Japanese culture.
The purpose of this study was to assess adaptafigkMPET instrument in Greek
settings and language, using assessment of fadtdeshal continuity (Cronbach’s a)
and confirmatoryactor analysis.

METHODOLOGY
The statistical analyses were carried out with tise of SPSS 15.0 and EQS 6.1
statistical packages in two phases, that is, contaldity analysis and confirmatory

factor analysis.

a) 1°' Phase: Content validityanalysis

During the first phase, the aim was to translate Emglish questionnaire into Greek
language, to make all relevant adjustments andiyweontent validity of the new
instrument. Initially, the translation from Englidh Greek was carried out by two
bilingual translators. The translation was theregito four school students aged 15-17
to test phrasing and understanding of questionst,Nee reverse procedure was
followed, and the initial Greek version of AMPET sveonverted into English by two
different independent researchers. Subsequentytwb translations were checked by
three independent researchers with expertise oroihie, in order to verify content
validity via structured content analy§i§Weber, 1990) and ensure through appropriate
corrections made that questions represented aeburtdite concept that each factor

aimed to assess.
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Participants

The questionnaire was administered to a total ofjufllor and senior high school

students, that is, 10 male (M=15.40, SD=2.74) ahéegale (M=18.45, SD=5.45) aged
13 to 21 years old in two phases (test, retest midtration). The time span between the
two phases was two weeks. The participants wengresdshat the questionnaires were
anonymous, their participation in the study wasmtdry, and the collected information

would be held strictly confidential. All the paiffants have given written informed

consent for their participation in the study andytltould drop out any time with no

obligation to explain the reason for their decision

Results

The internal consistency reliability analyses (Grach’s a) were carried out for every
factor separately. The alpha coefficientanged from a=.93 for the Anxiety Over
Situations that Cause Stress (ASCS) factor to afor7the Lie Scale (LIE) factor. In the
retest administration carried out two weeks latdre analyses yielded similar
coefficients rangingfrom a=.94 for the Anxiety Over Situations that €auStress
(ASCS) factor to a=.67 for the Lie Scale (LIE) facc{Table 1)

Table 1. Cronbach’s a test and retest reliabdagfficients

Factors (Cronbach’s a) (Cronbach’s a)
test retest
learning strategy (LS) .80 .76
overcoming obstacles (O0) .89 .83
diligence and seriousness (DS) .87 .81
competence of motor ability (CMA) T7 .84

34



Patsiaouras, A., Anagnostou, G., Kokaridas, D., Soulas, D., Lopez-Adan, E., Aparicio Asenjo, J.A,,
Cordente Martinez, C.A., Olveira Fuster, L. Validity and Reliability of AMPET Greek version: a first

examination of learning motivation in Greek PE settings

International Journal of Sports Law & Management. 19, 29-57

value of learning (VL) .85
anxiety over situations that cause stress (ASCS) 3 .9
failure anxiety (FA) .83
lie scale (LIE) .75

.82

.94

.80

.67

Tables 2 and 3 show Pearson correlation coeffisibetween the eight factors of the

model in the test and retest administration respalgt

Table 2. Intercorelations between factors (test)

Factors (test) 1 2 3 4 5 6 7 8
Participantsn = 41

1. LS - 50** ALx* .29 S5+ .23 33% 42%*
2. o]e] - T2** .29 .80** .01 -.07 .69**
3. DS - .13 74%* -.02 -.10 .B61**
4. CMA - A2 -.20 -.12 .26
5. VL - .05 .01 .60**
6. ASCS - 67 -17
7. FA - -.16
8. LIE -

*p<.05 *p<.01
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Table 3. Intercorelations between factors (retest)

Factors (retest) 1 2 3 4 5 6 7 8

Participants n = 41

1. NLS - 59** A4 .24 ST -.07 .29 .61
2. NOO - .52%* .30 N -.08 .08 .66**
3. NDS - .26 55 -.10 .002 .64**
4. NCMA - .19 -31%  -43% 21
5. NVL - -.18 .06 67
6. NASCS - 70 -.18
7. NFA - .02
8. NLIE -

*p<.05 *p<.0l

Table 4 presents correlations of student respdiose=ach factor during the®land the
2" AMEPT administration. The low values of the singterelations for every variable
between the first and second phase of the studyestig low to average positive linear

relationship, leading to the conclusion that thet t®uld be further improved (Table 4).
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Table 4. Test and retest correlations of each facto

Factors (test-, retest) NLS NOO NDS NCMANVBL NASCS NFA NLIE

Participants n = 41

1. LS .379*

2. 00O .560**

3. DS .564**

4. CMA .544x*

5 VL A91x*

6. ASCS .545%*

7. FA .613**

8. LIE .658**

*p<.05 *p<.01

Subsequently, a comparison between the scoreseltéor every factor of the AMPET
test in the first and second administration wasdoeoted using the paired samples t-test.
The analyses did not detect asmatistically significant differences between tasd

retest measurements for each factor (Table 5).

Table 5. Comparison between test and retest maasuts for each factor

Pairs of factors Mean SD t p

LS — NLS 21.95-22.71 5.62 -.862 394 ns
00 - NOO 18.61 — 18.59 5.44 .029 977 ns
DS — NDS 18.49 — 18.24 5.09 .307 761 ns
CMA — NCMA 24.98 — 26.15 6.37 -1.177 246 ns
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VL — NVL 17.02 -17.83 5.25 -.982 .332 ns
ASCS — NASCS 23.71-23.29 7.33 .362 719 ns
FA — NFA 25.76 — 26.76 5.10 -1.255 .217 ns
LIE — NLIE 20.76 — 20.93 4.47 -.245 .808 ns

b) Second phase: confirmatory factor analysis

During the second phase, factorisfructure was examined through thse of
confirmatory factor analysis procedures performesingl the EQS software. The
Maximum Likelihood (ML) method was used to estimpsrameter for the statistical
models for the analysis, as it is appropriate fatadets that deviate from the normal
distribution (with regard to skewedness and kustesiues of the scale items). Thus, no

other method was considered necessary to implement.

Participants

A sample in junior and senior high schools studegid female (M=15.27, SD=1.75)
and 522 male (M=15.15, SD=1.45)aged 12 to 16 yelrdook part in the study, all
coming from urban and suburban areas and nonkeeaf taking part in the previous
phases of the study. The participants were assthiatl the questionnaires were
anonymous and that their participation in the stadg voluntary. All the participants
have given written informed consent for their paption in the study and they could
drop out any time with no obligation to explain tieason for their decision.
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Measuring instrument

The Greek version of the AMPET test was used tesasthe factors affecting students’
participation in PE lessons and their motivatiormthieve. The questionnaire consisted
of 64 items describing 8 motivation factors withit@ms per factor. Responses were
recorded on a 5-point Likert scale rangiingm 1(‘strongly disagree’) to 5 (‘strongly

agree’).

Results

The factorial structure was examined through Camdiory Factor Analysis. Initially,
the skewness values and kurtosis values of eadbrfagtems were examined. Both
skewness and kurtosis values were between -1 afithelse values demonstrate that
data did not deviate substantially from normalribsition, justifying the decision to use
the ML method that requires normal distributiondata or at least minimal deviations

from the normal distribution.

The analysis was conducted in two stages. Thediegje involved confirmatorfactor

analysis of the Nishida model® with 56 variables representing llfactors of the

model. The 8th variable (Lie Scale) was not tak&n iaccount focusing on students’
motivation to participate in PE classes rathermhviduals’ tendency to give socially
desirable answers. In the second stage of the @asathe 7 factors of the model were
retained and attention was focused on those vasgathlat had a loading coefficient
greater than 0.50 on every factor. As a result, sbeond model included 7 factors
derived from 37 out of the 56 initial items. Nexspecific indicators were used to

compare the two models in order to assess theatslily as follows:

15 NISHIDA, T. “Achievement motivation for learning iphysical education class: a cross — cultural
study in four countriesPerceptual and Motor Skilld4991, vol. 72, p. 1183-1186.

'® NISHIDA, T. “Reliability and factor structure oh& Achievement Motivation in Physical Education
Test”. Journal of Sport & Exercise Psychology988, vol. 10, p. 418-430.
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C) Assessment of the suitability of the model

The overall suitability of the Nishida model wasapxned using thg? test. A non
statistically significant value of thg is a positive indication for the suitability die
model’. The y2 is sensitive regarding the two parameters of $angize (<200
individuals) and deviation from normal distributiobue to the fact that the results of
our study did not present significant deviatior@rnormal distribution, the use of the
y2 was considered appropriate. Hoyle and P&hfmoposed the use of an Absolute Fit
Index such as thg? and at least one Incremental Fit Index. Howewerorder to
strengthen the assessment of the overall suitakolit our only model, additional
indicators were also used. According to Hu and Be€fit in order for a model to
become acceptable it has to meet particular statigireconditions, such as a) the ratio
of 42 to the degrees of freedom must be smaller tharbivthe Root Mean Square Error
of Approximation (RMSEA) index must have a valueadier than 0.08 and c) the
Comparative Fit Index (CFI) must have a value sendlian 0.90 The above indexes are
less susceptible to sample size variations and ¢ymalculation method applied (Fan,
Thompson, & Wang, 1999).

For model 1 (Nishida) the index wgg=2224 (p<0.01) and the degrees of freedom were
[d.f] = 1540. Based on thg value, the model should be rejected since datandt
support the hypothesized model structure. Howehezause of the sensitivity @f test

to specific parameters, it was advisable to usatiaddl indexes for assessing such
models. The additional indexes showed a satisfadtbof data to the proposed model
(y3/df=1.44, CFl = .912, GFI =.915, SRMR = .0059, REAS=0.32 <0.050) that is in
correspondence with the recommended values inaetéibliography. Item loadings

" BOLLEN, K. Structural equations with latent variabldsew York: Wiley, 1989.

8 HOYLE, R. H.; PANTER, A. T. “Writing about struatal equation models”, In R. H. Hoyle (Ed.),

Structural equation modelling: Concepts, issuesl applications, p. 158-176. Thousand Oaks CA:
Sage.1995.

¥ Hu, L.; BENTLER, P. M. “Evaluating model fit", IR. H. Hoyle (Ed.), Structural equation modeling:
concepts, issues and applications,p. 76-99. ThouSaks, CA: Sage. 1995.
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were positive in all factors with their magnitudeaching on some cases substantial
levels (e.g. .887 see Table 1).

Table 6. Loading range of items in each factor ediog to model

Factors model 1. Range of Range R?

coeficient.
learning strategy (LS) 412-.573 .170-.329
overcoming obstacles (O0) .316-.670 .100-.449
diligence and seriousness (DS) .261-.627 .068-.394
competence of motor ability (CMA) .156-.695 .20834
value of learning; (VL) .405-548 .164-.301
anxiety over situations that cause stress (ASCS) 85-.466 .235-.587
failure anxiety (FA) .502-.887 .000-.447
d)  Model 2

The second model consisted of 37 items describifactors with different number of
items characterizing each factor. In model 2, ¢hendex value wag?=1104 (p<0.01)
and the degrees of freedom [&f592. Additional indexes indicated a satisfacturpf
the model to the dataseg/df= 1.86, CFl = .922, GFI =.934, SRMR = .0057, 8EFA
=0.38< 0.050).
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Table 7. Loading range of items in each factor etiog to model 2.

Factors model 2. Range of Range R?
coeficient

learning strategy (LS) .493-.496 .243-.246
overcoming obstacles (OO) .518-.669 .268-.448
diligence and seriousness (DS) .521-.603 .271-.415
competence of motor ability (CMA) . 434-.672 11562

value of learning (VL) .525-.621 .275-.386
anxiety over situations that cause stress (ASCS) 46-.496 .199-.591
failure anxiety (FA) .428-.887 .000-.412

e) Comparing the two models

Comparison of the two models according to fit ineexXTable 8) showed that both
models yielded satisfactory results that were amated by the dataset. Furthermore, it
was also evident that model 2 demonstrated a Btighproved fit to the data. The new
and revised model was proven to be as strong asitis model in terms of structure,
plus more economical. In cases where the two maalelsequally strong the simpler
model is preferable, since the more complex onesdogt essentially contribute
anything towards further explanation of data refeship3’.

OHu, L.; BENTLER, P. M. “Evaluating model fit", IR. H. Hoyle (Ed.), Structural equation modeling:
concepts, issues and applications,p. 76-99. ThouSaks, CA: Sage. 1995.
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Table 8. Suitability indexes of two models

Suitability Index

Absolute Indexes Alternative Indexes
y2 x2/d.f SRMR CFI GFI RMSEA
Model 1. 2224 1.44 .0059 912 915 .032
Model 2. 1104 1.86 .0057 922 .934 0.38

Item loadings in model 2 present satisfactory itwwefficients in each factor ranging
from 0.4 to 0.8 and all being statistically sigo#nt at the .05 level (Figure 1). Since all
7 factors are statistically significant they arensidered as valid indicators, therefore,
none of them can baiscarded in order to have a comprehensive piabiraotivation

to participate in PE lessons.

Learning
Strated' (LS)

Overcoming
nhstacle (OM

Diligence and
seriousnesms)

Competence of

motor ability
(C.MA)

Motivation to
participate in PE
classe

Value of

laarnine nn

Anxiety over
situations that
cause stre: (ASCS

Figure 1. Loadings of the factors 613

according to «economical » model :

Failure anxiety
(FA)
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CONCLUSION — DISCUSSION

The results of the first phase analysis and theewahge of intercorrelations among
factors show that factors are not related with eatbler to the same degree, leading to
the assumption that they are conceptually differéifie greatest differences are
observed in the Comparative Motional Ability (CM#Agctor, which is not correlated to
the other factors in the first measurement, whiis hegatively correlated to the factors
of Anxiety Over Situations that Cause Stress (ASCG8) Failure Anxiety (FA),
indicating that when CMA factor increases the ottveo factors decrease and vice
versa. The conceptual differences arised may b#wtd to context differences in
which items of each factor refer, in particular,ypical level factor(CMA) and

cognitive level factors (all other factors).

The correlation of CMA factowith the two stress facto(®\SCS and FA) suggests a
connection between physical level of abilities adotions of anxiety, stress, and
failure that affect motor performance of studenisry their participation in PE lessons
or sports. More specifically, LS factor referrimg learning tools and strategies
employed by each student while learning, is sigaiitly correlated (**p< .01) in both
measurements with a) the ability of students torav®e obstacles (OO factor) that
emerge during PE lessons b) the intensity andwéalwhich students focus on the task
seriously during the lesson (DS factor) and c)dbgree students consider PE lessons
and tasks as valuable and useful so as to promoterrekills and learn (VL factor).
Moreover, the LS factor is significantly relatedyowith failure anxiety (FA) of student
during the first measurement. In the second measent no correlation between the
two factors was noted probably because studentsséal their attention on whether
learning methods and strategies could affect failanxiety and vice versa. A
statistically significant correlation also emerdgaetween this factor and the lie scale,

which was also the case for the other factors dis we
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The willingness that students exhibit to overconbstacles (OO factor) that emerge
during PE lessons or play is significantly correthboth in the first and in the second
measurement with the intensity, enthusiasm andwsamess (DS factor) with which
student focus on task so as to overcome theseatdsstnd the value student attribute to
the things they learn during PE lessons. The saamit correlation between the DS and
VS factors shows that students are prepared to makeous effort towards completing
a task only if they are convinced about task’s wisefss in terms of improving their
motor skills and their psychological state of middring sport competition plus
providing the opportunity to develop friendshipsl@nhance socialization through task
participation.

The negative correlation between student’ percaptimoncerning their motor abilities
(CMA) and ASCS factor shows that athlete’s posipeeceptions are important in order
to reduce stress levels and fear of failure in PErngs. On the other hand, a smaller
degree of personal belief in motor abilities magdléo an increased failure anxiety
which is an expected result given the similarittesween ASCS and FA factor within

the broader conceptual model of anxiety.

A number of studiegeporting results from exploratory factor analysis yielded a
different factor structure for the modef> However, exploratory factor analysis is
mostly used in instances where the purpose of thdysis the development of a
theoretical model, which in this case is alreadyplace. According to Stevens (2002),
confirmatory factor analysis based on an alreadcifipd theoretical foundation aims
to validate the structure of the hypothesifactorial model. In this study, the results of

confirmatory factor analysis supports the factostalicture of Nishida’'s model (1998)

L MIYAHARA, M.; HOFF, J.; ESPENES, G.; NISHIDA, T.Athievement motivation in physical
education. Japan versus Norway: A lesson on semdifierences”. 19 International Conference of the
International Society for Comparative Physical Eatien and Sport. Tokyo: Japan. 1996.

2 RUIZ PEREZ, L. M.; GRAUPERA, J.; GUTIERREZ, L.; SHIDA, T. “El test AMPET de
motivacion de logro para el aprendizaje en educafigica: desarrollo y andlisis factorial de lasién
Espafiola”Revista de Educacio2004, vol. 335, p. 195-211.
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and corresponds to the initial classification, ptishe same time a more “economical”

model that does not affect this classification atndcture is also provided.

In the present study, the strongest factors affgctinotivation were Overcoming
Obstacles (OO) and diligence and seriousness (D®) leadings of .993 and .925
respectively. Goal setting is positively relatedotor performance in various aspects of
our life. The acts of individuals are mainly guidey their aims and intentiofisthat
affect the efforts and energy applied by a persavatds a task. Setting targets can
influence a person’s performance in a positive way, it improves attention and
concentration, while at the same time stimulatesativates the person to intensify his
effort and strengthen his persistence and motimatideep trying. Actions derived by
internal motivation, are characterized by enjoynaamd satisfaction without seeking an
external reward while adopted behaviors aimingegults and gain of external rewards

emerge from extrinsic motivation.

Another important factor is Value-Usefulness of riwag (VL) with load .822.
Naturally, learning is directly connected to teachiAccording to recent thinking in the
field of educational psychology the pupil is not a passive being that reacts
mechanically without interacting with environmensaimuli, but he/she constitutes an
active entity, a producer, a transformer of infotiova offered by the teacher. The
learning outcome achieved by each student is adiyroduct that is used to meet
individual needs and resolve problems encounterditei

However, it should be noted that despite the clomeelation between learning and

teaching, the existence of the first does not aatarally imply the existence of the

% LOCKE, E.; LATHAM, C.A Theory of goal setting and task performangaglewood Cliffs: Prentice
Hall. 1990.

2 LOCKE, E.; SHAW, K.; SAARI, L.; LATHAM, G. “Goal stting and task performance: 1969-1980".
PsychologicaBulletin. 1981, vol. 90, p. 125-152.

% GAGE, N. L.; BERLINER, D. CEducational psychology6th ed.). Boston, MA: Hougton Mifflin,
1998.
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other and vice veré& A useful, effective and high quality teachinguigs educators
to take into consideration the principles and laiveearning. After all, ‘teaching’ refers
to the entirety of actions that a teacher may perfon order to challenge, stimulate,
support and promote learnfiig Studies showed that students’ interest increasgeEs
the teacher pays particular attention to persoeatldpment through learning and takes
into account the different goals that children Sétus, methodical organization and
class management are prerequisites toward an igéfeeaching®?°3°*%hat requires
preparation and planning as the first step to sscand positive educational

influence™343°3¢

The teaching (learning) strategies with loading®.80nstitute another basic component
that improve lesson quality and performance andaecd personal developm&nt
Physical education can have a major effect on ststleognitive, kinetic and emotional
development. However, physical education’s impacoinditional upon effective

% TRILIANOS T. Methodology of modern teachingyols. 1-2), Athens. 2003. pliavoc, ©. (2003).
MebBodoroyiatncXoyypovncAwdackariog: KovotopiecemotnpnovikécnpooeyyiceigomddaKtiky  mpasn,
Top, A & B, Adnva].[inGreek]

2" KASSOTAKISM.; FLOURIS, G. Learning and teachingo(v1). Athens. 2003.KHasowtikng M.,
Ddlovprig, T'. (2003).Mdabnon kot Awdackario. Top. A, Adfva.[inGreek]

% ARRIGHI, M. A.; YOUNG, J. C. “Teacher perceptiombout effective and successful teaching”.
Journal of Teaching in Physical Educati©®887, vol. 6, p.122-135.

2 BEHETS, D. “Comparison of more and less effectteaching behaviors in secondary physical
education”.Teaching and Teacher Educatid®97, vol. 13, p. 215-224.

%0 DEUTSCH, F. “Evaluating teaching effectivenessthassis makes a differenceThe Journal of
Psychology1981, vol. 107, p. 147-150.

31 JONES-HAMILTON, L. “Measuring effective teaching’Retrieved 17 October 2011, from
http://www.uncw.edu/cte/et/Resnotes/Jones-Hamilton/

%2 PHYE, G. “Student performance and the evaluatidnteaching effectiveness”Teaching of
Psychology1984, vol. 11, p. 92-95.

% GRAHAM, G. Teaching children physical education. Becoming asterateacher. Champaign
IL:Human Kinetics.1992.

% KINDSVATTER, R.; WILEN, W.; ISHLER, M.Dynamics of effective teachinjew York: Longman,
1996.

% SILVERMAN, S. “Research on teaching in physicalieation”,Research Quarterly for Exercise and
Sport 1991, vol. 62, p.352-364.

% SUTLIFF, M.; SOLOMON, H. “A comparison of the peiged teaching effectiveness of full-time
faculty and coaches teaching physical educatidawmigctlasses” PhysicalEducatar1993 vol. 50, p. 145-
150.

3" SIEDENTOP, D.; TANNEHILL, D.Developing teaching skills in physical educafid8rd ed).
Mountain View: Mayfield, 1991.
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teaching approaches. Teachers’ main goal in degjgoinysical education lessons is to
achieve a remarkable and permanent change in stidbemavior so that this change is
aligned with learning goals stated in the officakriculum. Teachers’ effectiveness is
positively related to better learning outcomesdtudents. Quality interaction between
teachers and students is contingent upon mutuahezoncation and true interest (both
from teachers and students) in individual learnangd deriving satisfaction from

schoof®.

Therefore, the gradual reduction of interest tdipigate in PE classes when children
shift from primary to high school education can digributed to the reduction of
emphasis given by the teact&’. On the other hand, Tobouloglou and Papaioatnou
highlight that student’ broader social environméparents, teachers and trainers)
should be involved in supporting the goal of promgtlearning, without actually
making excessive demands on students, as that Eaddo the adoption of avoidance
targets, with all the negative implications for tipsychological well being and

behaviour of children.

According to Nicholl§?>, some people have the tendency to use the distomtept of
ability more regularly than others and assess tladiility by comparing their
performance to that of other children carrying th&t same or a similar activity. Indeed,

perceptions of participants concerning their mataitity was another factor with a

% SIEDENTOP, D.; TANNEHILL, D.Developing teaching skills in physical educatiq@rd ed).
Mountain View: Mayfield, 1991.

%9 CORBIN, C. B.; PANGRAZI, R. P. “Are American chitth and youth fit"Research Quarterly for
Exercise and Spaft992, vol. 63, p. 96-106.

40 PAPAIOANNOU, A.; MARSH, H.; THEODORAKIS, Y. “A mullevel approach to motivational
climate in physical education and sport settings: iAdividual or group level constructsdournal of
Sport & Exercise Psycholog2004, vol. 26, p. 90-118.

“I TOBOULOGLOU, I.; PAPAIOANNOU, A. “The orientationsf achievement goals in the subject of
Physical Education”’Review ofeducationalmatter2007, vol. 11, p. 87-99.Retrieved17-10-2011, from
http//www.pi-schools.gr/download/publications/egithisi/teyxos11/f10.pdf. TloumovAoyiovl.,
Hardgiodvvov, A. (2007). OwmpocuvaToAGHOITOVETOXOVETITELENCOTOUAONUOTNCPVOIKACOY®OYNC.
Embedpnoneknadsvtikdvoeudtov]. [in Greek].

“2 NICHOLLS, J. G.The competitive ethos and democratic educati@ambridge, MA: Harvard
University Press. 1989.
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loading of 575. Clearly, personal improvement gthans the sense of perceived
ability and success which is directly dependenpersonal effort with individuals who
are oriented towards group work being capable totaia their motivation at a high

level for a greater length of time without worryiagout failure.

According to McKenzie, Marsha, Salliggt Conway?®, participation in PE lessons
within school context is particularly important fadopting future positive behaviors
toward an active and healthy way of life that imda physical activity engagement in
sports. Unfortunately, very often the school enviment constitutes a significant source
of daily stress-inducing experiences of variouseg/pwith success often related to
correct answers and high or low marks achié/&dCompared to students in junior or
senior high school, primary education students’egigmce more stress over issues such
as not being chosen for the school team or not giagdo win nor achieving a high
performance in sport activities, thus, getting avdo mark in PE lessoffs The
competitive climate fostered by the educationatesysitself is also evident when it
comes to who is the ‘top student’ in class or stHo@hus, stress is the process where
an event or outcome leads an individual to judgeon ability to confront a situation
and, later on, this judgment affects his behdVi@tress is also caused when the

43 MCcKENZIE, T.; MARSHA, S.; SALLIS, J.; CONWAY, T.l‘eisure-time physical activity in school
environments: An observation study using SOPLARfeventive Medicine2000, vol. 30, p. 70-77.
“PHELAN, P.; YU, H.C.; DAVIDSON, A.L. “Navigatinghte psychosocial pressures of adolescence: the
voices and experiences of high school youstiierican Research Journdl994, vol. 31, p.415-447.

% SIMMONS, R. G.; BLYTH, D. AMoving into adolescence: The impact of pubertaingfeaand school
context Hawthorn, NY: de Gruyter.1987.

6 KAMTSIOS, S.; DIGGELIDES, N. “Daily stress symptensources of stress and stages of change for
stress management in Primary and Secondary Schoitdren” Inquiries in Sport & Physical
Education.2008,vol. 6, ndm 3,p. 257 - 28%fitcwog, L., Awyehidng, N., (2008).
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pantés mpmtoPadag ko devtepofdduiag exmaidcvonc.Avaintioelg om Dvowkn Aymyq & 1oV
ABMTiopo 6 (3), 257 — 269] [in Greek].

4" ELIAS, M. “Schools as a source of stress to childrAn analysis of causal and ameliorative
influences”.Journal of School Psycholog¥989, vol. 22, p. 393-407.

‘8 PAPAIOANNOU, A.; THEODORAKIS, Y.; GOUDAS, M. For a better Physical Education.
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demands imposed by the social environment excedididnial’'s ability to meet them
according to his perceptidh Not all students are equally able to recognize lealance
between the kind of stress that relates to chadlemgl motivation and the kind of stress
that relates to pressure to achieve a goal, natadlents are in a position to distinguish
the difference between success and avoidance hfrdaiConsequently, only few
students achieve ‘top pupil’ status and the reaphki experience a sense of failure and

alienation®.

The fear of failure is often referenced as a sigaift factor that inhibits people from

P152 In order to avoid

trying to reach and achieve the maximum of theitepta
situations that cause anxiety, various teachinghotst should be used to promote a
sense of sufficiency to students, concerning theiceived level of abilities that in turn
will lead students to see their efforts as a deiting factor of their succeds In this
way, they will not be subjected to stress thatsseasment related every time they make
mistakes during a physical activity. The fear afure emerges in all instances where
the criteria for achieving the goal set are defifgdother people’s judgments. The
consequences of this fear may be different depgnoimwhether or not it is related to
problems in achievement, mental and physical health moral development. Among
the negative consequences of failure are the esqpagiof embarrassment and shame, a

reduced self-esteem and a sense of insecurityasvancertain futuré .

“9LAZARUS, R. S.; FOLKMAN, SStress, appraisal and copiniyew York: Springer. 1984.

%0 LIGHTFOOT, S. L. “On excellence and goodneddarvard Educational Reviewl987, vol. 57, p.
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*1 CONROY, D.; WILLOW, J.; METZLER, J. “Multidimensiwal fear of failure measurement: The
performance failure appraisal inventoryaurnal of Applied Sport Psycholag®002, vol. 14, p. 76-90.

2 ELLIOT, A. J.; THRASH, T. M. “Approach-Avoidance ativation in personality. Approach and
avoidance temperaments and goalsgurnal of Personality and Social Psycholog@01, vol. 82, p. 804-
818.

>3 DUDA, J. ‘Measurement of individual differences in goal pectipe”, In G. Roberts (Ed.)otivation
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PE class as a learning environment sometimes pesmiodividualism that undermines
the effort to motivate students The PE teacher constitutes a fundamental comdribu
concerning the creation of a positive motivatioimelte within school class by finding

better and easier ways to assess motivation ofireim) highlighting the goals to be
achieved, and influencing children’s personal dagarr®>’. In this way, students will

form a clearer picture in their minds regarding Mgy are able to achieve. Through
encouragement and avoidance of competitive clinttaeattractiveness of the lesson

will increase, directing the children towards theddler aim of personal development.
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RESUMEN

La utilizacion de las redes sociales estd cadamég extendida. Debido a sus ventajas,
progresivamente mas colectivos recurren a las nsisEw@tre estos ultimos, destaca el uso que
de tales plataformas efectlan los deportistas gitofales. Ahora bien, estos pueden emplearlas
para efectuar acciones con la finalidad de pronmacigu imagen personal 0 marca, o realizar
ciertos comentarios, si bien deben tener en corif® las restricciones impuestas
contractualmente por determinados clubs. A lasiquéatidades que, en todo este orden de

cuestiones, se suscitan, nos referiremos a cogtifrua

ABSTRACT

The usage of social networks is becoming everydayemwidespread. Because of its
advantages, it is increasingly being used by mooegs. Within these, it is remarkable the use
of these platforms by professional athletes. Thay use them to participate in actions that
promote the personal image or brand, or to make emyment, taking always into

consideration the constraints imposed contractuatlgertain clubs. The particular issues that

arise about this will be treated next.

PALABRAS CLAVE: deporte, imagen, marca, restriccion, redes sociales

KEY WORDS: sport, image, brand, restraint, social networks.
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INTRODUCCION

Cada vez mas usuarios recurren a las redes soctalativersas finalidades. Dentro del
amplisimo abanico que al respecto impera, exist@émbhito que, en cierta medida,

prepondera frente a los demas. Nos referimos alrtkepon caracter general. De hecho,
no en vano, como en el presente articulo vislurebmas, existe un colectivo cada vez
MAs numeroso que visiona las noticias deportivagtiendo a la Red. Para esto ultimo,

hacen uso de lo que, sobre el particular, se neatdfien las redes sociales virtuales.

Muchos deportistas profesionales o clubs en lodapienismos se integran han creado
perfiles con la finalidad de dar a conocer cieesgectos, o promocionar determinados
productos y/o servicios. La casuistica revela urfirside ejemplos sobre los que

podriamos detenernos.

Aunque los deportistas, desde sus perfiles, puesiemtar libertad para realizar ciertas
manifestaciones, sobre multitud de cuestiones fge€een incluir su imagen personal o
marca), hay casos en los que los érganos directiebslub han impuesto, por via

contractual, restricciones que deben observarse.

APRECIACIONES EN TORNO AL RECURSO DE LAS REDES SOCIALES EN
EL AMBITO DEPORTIVO

A continuacion, analizaremos, por un lado, el cptewe caracteres predicables de las
redes sociales que operan en Internet, amén ddiwersas modalidades y, por otro
lado, nos ocuparemos de su utilizacion en el plstactamente deportivdEn este
sentido,aludiremos al uso por parte de los deportistasepranales que, en virtud de las
diversas acciones que acometen en la Red, pronawcgnimagen personal o marca, Si
bien, todo hay que decirlo, en ocasiones, han dereér, en su caso, las restricciones

impuestas por los clubs en los que estos uUltimastagran.

59



Lépez Jiménez, D., Vargas Portillo, J.P. El uso de las redes sociales virtuales en el ambito deportivo:
entre la libertad para promocionar la imagen personal o marca y las restricciones impuestas por los clubs

International Journal of Sports Law & Management. 17, 58-67

CONCEPTO Y CARACTERES DE RED SOCIAL VIRTUAL

Aunque estamos ante un fendmeno relativamententecisu avance es sencillamente
imparable. El origen de tales herramientas de anteédn puede cifrarse en 1995,
cuando Randy Conrado crea el sitieb Classmatespara mantener o recuperar el
contacto con antiguos compaferos de estudio —oolegstituto, universidad, etc.-.
Posteriormente (1997), nacen otras coieaDegress En 2002, surgen espacios
virtuales que promocionan las redes de circuloardgos en linea, adquiriendo una
contrastada popularidad en 2003 con los conoduigSpace Hi5, SeconLifey Xing.
Desde la aparicion de estas ultimas, han nacids oo menos importantes, en nuestro
ambito de estudio, com@rkut (2004),Yaho0i360% Bebo(2005),Facebook Twitter y
Tuenti(2006) y, mas recientementayely (2007).

El nUmero de usuarios de tales plataformas de cimaion crece a un ritmo,
sencillamente, de vértigo. Segun el estiRtiver to the people social medraalizado

en el primer semestre de 2008, el nimero de usudeioedes sociales, a nivel mundial,
podia cifrarse en 272 millones de personas. Tal datel caso de Espafa, segun la
memoria elaborada pasniversal McCann(2008), se sitla, en ese escenario temporal,
en 7.850.000 usuarios. Hoy, con el paso de los,adlo®lenco de usuarios es

sensiblemente mayor.

En este sentido, existen redes sociales, cBatebook en las que ya existen mas de
600 millones de usuarios y con shat supera la cifra de mas de tres millones de
mensajes electronicos diarios. Otro dato que,erespecto, podemos poner de relieve,
a tenor de ciertos estudios de caracter empiremue dentro de las primeras veinte
posiciones de los 500 sitiddeb mas visitados, a nivel internacional, existen ruat
redes sociales, cuales déacebookMySpaceHi5 y Orkut Cabe citar, en este sentido,
el estudio realizado, en noviembre de 2008, Adlexa Internet compafia parte del
Grupo Empresarial Amazon, que constituye uno derdédsrentes por lo que a la

medicion y andlisis de trafico en Internet se refi€eguidamente, esbozaremos ciertas
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notas de la interesante figura que examinamos,, asteriormente, efectuar una

definicion.

El modelo de crecimiento de tales redes se bas& @m un proceso viral en el que un
namero inicial de participantes, a través del emdanvitaciones por medio de correos
electrénicos, ofrece la posibilidad de unirse asgio Weh Cuando hablamos de
viralidad, en el ambito de las redes socialesapriando a tal plataforma un concepto
propio del marketing viral, nos referimos a la cagad que tales redes ostentan, para,
precisamente, lograr, en el menor tiempo posildlenayor crecimiento potencial en

ndmero de usuarios.

Asimismo, cabe indicar que los servicios que coarans, se erigen en poderosos
canales de comunicacion e interaccidon que perntjtenlos usuarios puedan actuar
como grupos segmentados. Son, ademdas, un importasteumento para la

concertacion de actividades sociales de distintalén

Antes de dar una definicion de red social, convigmentar que nos encontramos ante
un fendmeno sobre el que no existe una definicd@aptada de manera unanime. En
otras palabras, existen tantas definiciones comaresise han ocupado del particular.
De hecho, antes de definir tal fendmeno, debemaisiael tipo concreto de red de que
se trata, por lo que debe diferenciarse si nosrgraonos ante una red social tradicional
0 ante una red social virtual. Se entiende porsedal tradicional el conjunto de

personas que conocemos, con las que guardamo<lasam personal mas o menos

estrecha, y con las que, con cierta frecuenciarglasionamos.

Debe, en cualquier caso, partirse de la premisgudeuna red social, ante todo, es una
forma de interaccidon entre miembros y/o espaciasaks. Podemos, en todo caso,
definir las redes sociales electrénicas como sewiprestados a través de Internet,
accesibles a través de diferentes instrumentosct&cr-ordenador, teléfono movil,

PDA, etc.- que posibilitan que los usuarios pueatiaenar un perfil, en el que haran
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constar determinada informacion personal —textadgenes o videos-, en virtud del que

podran interactuar con otros usuarios y localizaskegun los datos incluidos en aquél.

Merced a que el dispositivo moévil ofrece la sen@aale inmediatez o de “contacto
constante” entre los usuarios, este modelo de regtas redes sociales accedidas por
teléfono maovil- se ha convertido en uno de los exd®sos. Aunque la gran mayoria de
redes sociales virtuales permiten operar tantaaé$r de InternetfFacebook, Meetio
MySpace entre otras) como por teléfono movil —a travésdderminados programas
para estos Ultimos-, existen plataformas espenificde disefiadas para los terminales
moviles (caso de la japonesmbagay Towh

MODALIDADES DE REDES SOCIALES

Los criterios en base a los cuales las redes ssgmieden clasificarse son ciertamente
numerosos, ya que podrian, a tal respecto, va®@asametros de diferente indole,
como, entre otros, de tipo cronolégico, territqrl contenido que incluyen, finalidad
para la que han sido disefiadas o el publico patienente destinatario. El factor por el
que, en el presente estudio, optaremos, paragligtila tipologia de redes sociales que,
en la actualidad, existen, es el tipo de contepigsente en las mismas. A tal efecto,
podemos diferenciar entre, por un lado, redes gésis o de ocio y, por otro, redes
profesionales, sin perjuicio de que las primerasyarez, pueden subclasificarse en
distintas categorias.

Antes de ocuparnos de cada una de ellas, debemedigdde forma, en todo caso,
breve, la concurrencia, en los dos tipos de redssritias, de caracteres comunes. Asi,
las dos modalidades tienen como fin primordial poimécialmente en contacto a
distintas personas. La forma en la que esto Ultsedograra sera en virtud de una
invitacion operada por el emisor que, necesariagndmbra de ser aceptada por el

receptor. Tales plataformas posibilitan la intei@tentre los usuarios, ya sea, por
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ejemplo, compartiendo informacion, facilitando ehtacto directo entre los usuarios,

etc. A partir de aqui, las posibilidades de comagi@n son ilimitadas.

Asimismo, debe insistirse en que en las redeslssaig ocio son, en cierta medida, por
la tipologia de datos personales que contienen, sudseptibles de padecer la
vulneracion de la privacidad de sus usuarios. Eotef en el caso de las redes sociales
generalistas, a diferencia de las que presentacteamprofesional, los usuarios exponen
no sélo sus datos de contacto —direccion postéégtrénica, teléfono, etc.-, sino que
pueden hacer publicas sus preferencias persomalasneerosos ambitos, lo que supone
qgue el numero y la categoria de datos personalkesegwonen a disposicion de todo

interesado es notablemente mayor, insistimos, gquasaeedes sociales profesionales.

a) Redes sociales de ocio

Su objetivo prioritario estriba en facilitar y potgar las relaciones personales entre los
usuarios que representan su publico real o potersimalusion al grupo de individuos
que, en el futuro, formen parte de la red socialcaastion-. Las redes sociales
generalistas que son las que, en este apartadoinexaos, son susceptibles de ser

subclasificadas, teniendo en consideracion suidiad) en tres categorias.

1. Redes sociales creadas para el intercambio demiafidn. Posibilitan la
inclusion de determinados contenidos —fotografiédeos, textos- que podran
ser visionados por quien, en principio, lo desekorA bien, previo registro,
permitiran que los interesados puedan operar si@bmentarios en relacion a
los mencionados contenidos y, en ciertos casosgartguntuaciones. Cabe
citar, a titulo de ejempld{outubeDalealplay.conmy Google Video

2. Redes sociales fundamentadas en perfiles. Estategjocia de red social suele
estar dirigida a tematicas concretas, erigiénddeegeste modo, en poderosas

fuentes de informacién sobre una determinada naafdds encontramos, con
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toda seguridad, ante el tipo de red social que seastiliza en la actualidad.
Entre los ejemplos que, sobre el particular, podedestacar, merecen mencién
especial los siguienteBacebookTuentj Hi5, MySpaceWamba Orkut, etc.

3. Redes sociales denicroblogging En este caso, los usuarios escriben
comentarios sobre las actividades que, en cada ntopestan realizando. Tales
apreciaciones, efectuadas por el titular del espadran editadas tanto en su
propio perfil como en el de sus contactos. Estamfadrmas integran sistemas de
alertas a través de correo electronicdcSHMIS En esta concreta modalidad

podemos enunciar, entre otras muchaatter, Tumblry Yammer

Seran las dos ultimas modalidades aquellas a kR$ndis se recurrira en el ambito que
sometemos a examen. Naturalmente, existen redemlesocideadas uUnica y

exclusivamente para deportistas, caso, por ejerdplexplore Your Limity Timpik.

b) Redes sociales profesionales

Esta tipologia de redes sociales constituye ureasante herramienta para establecer
contactos profesionales con otros usuarios. Lo®sdatersonales que, en tales
plataformas, suelen hacerse constar son, ademdssdde caracter estrictamente
académico, de contrastado perfil profesional, y@spipodran hacer figurar las distintas
empresas, asi como el periodo de tiempo, parauassg han prestado servicios
profesionales. Por lo que a la presente modaligackd social respecta, debemos citar,

sin animo exhaustivaing, Plaxo, Linkediny Ryze
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EL RECURSO A TALES PLATAFORMAS POR PARTE DE LOS
DEPORTISTAS PROFESIONALES

Las redes sociales online, con caracter general,obgeto de lectura, cada vez mas
frecuente, por parte de los usuarios interesadosinElmmarse sobre diferentes

cuestiones de indole deportiva. No en vano, comadesancomentabamos,

progresivamente mas deportistas o clubs, tienemeatites enFacebooko Twitter en

virtud de los que pueden interactuar con numerssggidores.

En todo caso, resulta patente que las redes sediale supuesto una revolucion, sin
precedentes, para las estrategias de indole coathaicpor parte de entidades
deportivas y deportistas profesionales. Debe viedera este respecto, el enorme poder

amplificador que, en la actualidad, las redes s&xi@stentan.

Aunque los deportistas pueden hacer uso de esigaresles plataformas, para

promocionar su imagen o ciertas marcas, en ocasidados los efectos que las mismas
pueden suponer, ciertos clubs han impuesto rasimes a su uso. Sin embargo, tratar
de detener el recurso a las mismas, en ciertoestga) puede ser tan complejo como

poner limites al mar o puertas al campo.

Ahora bien, sin perjuicio de las restricciones qae,nivel individual, puedan

implementarse, las organizaciones de indole deporgcurren, cada vez en mayor
medida, a tales herramientas como estrategiasrdantcacion. En todo este orden de
cuestiones, deben maximizarse las oportunidadesiynimarse los eventuales errores

que, en su caso, pueden llegar a suscitarse.

Una vez que hemos esbozado, a grandes rasgos)cebpe en el que nos movemos,
debemos advertir que una de las redes socialegjelaas deportistas recurren, para
promocionar su imagen o su simple personalidad]veitter. Esta Ultima, como es

sabido, permite incluir mensajes de estado reladrde breves.
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Naturalmente, en la redaccion de los mensajegldpsrtistas deben ser respetuosos en
la elaboracion de los mismos. Su comportamientaiyel social, ha de ser ejemplar.
Interesa, igualmente, que para evitar polémicaglivkrsa indole, lo mas oportuno es
que los mensajes estén redactados en primera perdanque en las publicaciones
pueden incluirse imagenes o videos, deben ser jestos supuestos, especialmente
cautelosos, pues pueden llegar a comprometerseldmschos de imagen. En este
sentido, piénsese en que determinados tercerogapodo adquirir los derechos de

imagen.

Las redes sociales también pueden tener efectitsvpssya que, entre otros aspectos,
pueden ayudar a ganar patrocinadores a deportidtagpicos, una vez que han
finalizado los juegos olimpicos. De hecho, muchaslas marcas interesadas en
patrocinar a un determinado deportista, que hadpodestacar en las olimpiadas,
valoran el nimero de seguidores que el mismo @stemtciertas redes como, entre
otras,Facebooko Twitter. Al hilo de cuanto comentamos, hasta fechas velea@nte

recientes, los deportistas que participaban enJlegios Olimpicos tenian prohibido

promocionar susponsorgersonales, salvo autorizacion expresa al respecto

Algunos deportistas profesionales, tienen prohibmby parte de los clubs, en los que
los mismos se integran, el uso de las redes secibtelo ello podria haberse estipulado
desde el origen o en virtud de acciones realizanascaracter previo, que han podido
merecer una estimacion negativa por parte del eqnel que el jugador en cuestidon se
integra.
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