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L'ECONOMIE DES SPORTS D'EQUIPE PROFESSIONNELS:
IDEES DOMINANTES, TENDANCES ET ORIENTATION

Cylia Geoffrion

Universidad Auténoma de Madrid

ABSTRACT

This paper aims to present the main ideas, trendgidure developments in the economy of profesgion
team sports. It does not want to provide a comglktecontaining all the research on professioealn
sports that have an economic content, but rathargiaight the main issues that sports economiedsde
since its inception and monitor them as a resptmshanges in team sports.The market structurbeof t
league, demand, team goals, financing, labour rhaake sports broadcasts are some of the most
important economic areas in team sports. Differerecehe organizational structure of professiopairts
teams in Europe and the U.S. have driven the seardioth sides of the Atlantic. Future developments

should highlight the economic and social aspectaadern professional sports team.

RESUME

L'objectif de cet article est de présenter lessdfmminantes, les tendances et les développementira

de I'économie des sports d’équipe professionnedsbut de cet article n'est pas de fournir un dessie
complet regroupant toutes les recherches relati@es sports d'équipe professionnels qui possedent u
contenu économique, mais plutét de mettre en éumléas principales questions que I'économie dut spor
aborde depuis sa création et de suivre I'évolud®nes questions comme réponse a I'évolution dasssp
d'équipe. La structure du marché de la ligue, lmatele, les objectifs de I'équipe, le financement, |
marché du travail et les retransmissions sportbogg les domaines d'intérét majeurs de I'éconorage d
sports d’équipe. Les différences dans la struatuganisationnell@les équipes de sport professionnelles
en Europe et aux Etats Unis ont orienté les rebtlesrcsur les deux c6tés de I'Atlantique. Les
développements futurs devraient mettre en évidéeseaspects économiques et sociaux des sports

d'équipe professionnels modernes

PALABRAS CLAVE: Business, management, team sports, demand, lalmkemsports media

MOTS CLES . Economie, management, sports d’équipe, demandegchéadu travail sportif,
médiatisation.
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L’ INTRODUCTION

L'étude de I'économie des sports d'équipe profassis a augmenté au cours des
derniéres décennies en réponse a une hausse sigtistde la demande et de I'offre des
sports d'équipe professionnels. Des facteurs tetslg médiatisation des événements
sportifs qui a généré des sommes d’argent consildsralans l'industrie du sport, la
libre circulation des joueurs suite a l'arrét Basman Europe et la suppression de la
clause de réserve aux Etats-Uqis ont provoqué une augmentation des salaires sans
précédent, la mondialisation croissante ainsi quedrchandisation du sport, les défis
financiers auxquels font face de nombreux club&@mpe, et le décalage économique
entre le sport professionnel aux Etats Unis et daebtraditionnelle des supporters
mettent en évidence la nouvelle réalité du mondsmiut professionnel. La question,
pourtant, est de savoir comment I'’économie interarec le monde des sports d’équipe
professionnels. La dimension académique de I'écomomles sports d'équipe
professionnels remonte au milieu des années 1980. giie beaucoup de choses aient
été écrites depuis, il semble y avoir un consepsusi les économistes du sport selon
lequel les articles des pionniers tels que Rotteyibdlealé et Sloan&font école dans
I'économie du sport. Nous allons brievement notéreé a ces articles, dont les auteurs

demeurent des références.

Selon I'hypothése de lincertitude du résultat de@ Rottenberly évoquée dans son
article sur « Le marché du travail des joueursateball », plus la compétition entre les

equipes est élevée, plus l'attractivité des évémesrsportifs est forte et donc plus les

! ROTTENBERG, S. “The baseball Player’'s Labor Matkdburnal of Political Economyl956, nim.
64, vol. 3, p. 242-258.

2 NEALE, W. “The Peculiar Economics of ProfessioBglorts”. Quarterly Journal of Economic4.964,
nam. 78, vol. 1, p. 1-14.

¥ SLOANE, P. “The economics of professional footbtie football club as a utility maximiserScottish
Journal of Political Economyl971, ndm. 17, p. 121-146.

* ROTTENBERG, S. “The baseball Player's Labor Matkdburnal of Political Economy1956, nam.
64, vol. 3, p. 242-258.



Geoffrion, C. L'economie des sports d’equipe professionnels: idees dominantes, tendances et orientation

International Journal of Sports Law & Management. 13, 3-29

niveaux d’audience et d’affluence sont élevés. Etemninant majeur de l'attractivité

des spectacles réside donc dans l'incertitude slulted.

Il fait également valoir que la clause de réserutlignite la liberté de transfert des
joueurs de baseball a d'autres équipes n'a pasun&écondition nécessaire pour
maintenir 'équilibre compétitif au sein de la lgul suggére que les joueurs acquierent
un statut de «free agents » et soient répartiee das équipes en fonction de leur
utilisation la plus productive, et il propose difétes mesures pour promouvoir une
répartition plus équitable entre les équipes, gels le regroupement et le partage des
recettes, le plafonnement des salaires et la iBpardes équipes dans les grandes

villes.

Walter Neale a suivi Rottenberg en 1964 avec sticieax L’économie propre du sport
professionnel ». Neafesuggére que l'industrie du sport différe de taute industrie
des lors qu’une seule équipe ne peut pas subwvaue a I'ensemble du marché. Dans le
sport, le monopole n'est pas rentable, comme dagres industries, a cause de la

production en commun du sport en tant que produit.

Il décrit également les origines de la demandeatepétition sportive. Neale fait valoir
gue la demande est produite par les spectateusslemstades et les téléspectateurs a la
maison, il s’agit de la demande du produit diractngatch, mais aussi par les journaux
et les compagnies de télévision, il s’'agit de landede du produit indirect du

championnat et des classements, qui stimulenteletes et les revenus publicitaftes

® NEALE, W. “The Peculiar Economics of ProfessioBglorts”.Quarterly Journal of Economic4.964,
nam. 78, vol. 1, p. 1-14.
® NEALE, W. “The Peculiar Economics of ProfessioBglorts”.Quarterly Journal of Economic4.964,
nam. 78, vol. 1, p. 1-14.



Geoffrion, C. L'economie des sports d’equipe professionnels: idees dominantes, tendances et orientation

International Journal of Sports Law & Management. 13, 3-29

Enfin, Peter Sloadesuggére dans son article « L'économie du foofilsaflessionnel: le

club de football comme un maximisateur d’utilitaqer’il est possible que les clubs
professionnels ne soient pas des maximisateursadi mais qu’ils essaient plutdt de
maximiser leur utilité, c’est-a-dire la victoiréalidience, I'équilibre compétitif de la

ligue et des bénéfices nets plus élevés que lemamiacceptable.

Pour Késenrfe les clubs professionnels ne sont pas des maxenisade profit mais
des maximisateurs de victoire (win maximisers). ladsbs cherchent en effet a
augmenter leur recettes afin d’acquérir des compéte sportives leur permettant de
progresser dans le classement et déviter la retdga (principe de la
promotion/relégation des équipes en fin de saisofolction des résultats). En outre,
les gros clubs accentuent cette tendance en issastidans le recrutement de joueurs
de niveau international, leur permettant non seatende viser le titre mais également
de réaliser un retour sur investissement gracerewenus de ces compétitions. Toute
augmentation du budget est immédiatement absorbédep colts salariaux, ce qui
empéche toute progression du taux de profitaldié® clubs. En effet, on constate que

les sports professionnels collectifs, & quelquesgtions prés, ne sont pas rentables

Selon Sloane, une ligue de sport et les équipeslajuionstituent peuvent étre
considérées comme un cartel (une entente). RotignbNeale et Sloane ont ouvert la
voie et déclenché l'intérét pour le domaine detiémie du sport. Des questions telles
que les caractéristiques structurelles du marclkésgerts d'équipe professionnels, les
relations de travail, la demande et les objectiés I'dquipe font I'objet d’articles
connexes qui demeurent a ce jour au centre dérBintacadémique et orientent la

recherche de I'’économie des sports d'équipe priofesss.

" SLOANE, P. “The economics of professional footbtie football club as a utility maximiser3cottish
Journal of Political Economyl971, nim. 17, p. 121-146.

8 KESENNE, S. “League management in professionah teports with win maximizing clubsEuropean
Journal for Sport Managemen (EJSMR96, nim. 2, vol. 2, p. 14-22.

® CHANTELAT, P.Sport, Economie et ManagemeRaris: Economica, 2010.
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L'objectif de ce papier est de présenter les gyaox domaines d'intérét de I'économie
des sports d’équipe professionnels et d’exposerbment les principales théories et les
résultats empiriques. En outre, nous essayeroxglidieer I'orientation actuelle des
recherches que les résultats des équipes de spamfdsgionnelles influencent et
I'évolution de I'environnement des sports d'équipefessionnels. Enfin, les
perspectives futures de I'économie des sports ig€geront brievement examinées sur
les prémisses que les aspects économiques et sabésusports d'équipe modernes

devraient étre en compte dans les recherches $uture

IDEES PRINCIPALES DE L'ECONOMIE DES SPORTS D'EQUIPE
PROFESSIONNELS

Les principaux domaines d'intérét de I'économie gjests d'équipe professionnels sont
la structure du marché de la ligue et les objeaédsl'équipe, la demande des sports
d’équipe professionnels, les questions relativebemploi, le financement, et les
retransmissions sportives. Des questions telledesusubventions du gouvernement, le
réle du sport dans le développement économiqueoliique de la concurrence et de
I'antitrust, et les sports universitaires aux Etdtss devraient faire partie d’une analyse
plus compléete de I'économie du sport professionmals ne seront pas étudiées dans le

présent article.

Les cing domaines d'intérét analysés dans le préseament sont décrits dans tous les

manuels de I'’économie du spdrét font I'objet de I'analyse de nombreux articles

1 COOKE, A.The Economics of Leisure and Spai: Thomson Learning, 1994. ; DOWNWARD, P.;
DAWSON, A. The Economics of Professional Team Spdrtsdon: Routledge, 2000. ; DOBSON S.;
GODDARD J. The Economics of FootballUK: Cambridge, 2001. ; LI, M., HOFACRE, S. &
MAHONY, D. Economics of SpartWV: Fitness Information, 2001. ; SANDY, R., SLOANP. &
ROSENTRAUB, M.The Economics of Sport. An International PerspectNY: Palgrave Macmillan,
2004. ; FORT, R. (2000). “European and North Anmemi®ifferences”.Scottish Journal of Political
Economy 2000, nim. 47, vol. 4, p. 431-455.
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articles sur I'’économie des sports d'équipe sohliggidans diverses revues d’économie
et de gestion du sport et depuis 2000 dans « thmdloof Sports Economics ». Une
analyse du contenu de la JSM (Journal of Sport Femant) par Mondello et
Pederselt révéle que le pourcentage le plus élevé des estisbnt axés sur les
recherches relatives a la performance, les saleiresmarché du travail. Les principaux
domaines d'intérét de la recherche en économiespleds d’équipe sont brievement

présentés ci-dessous.

1. LA STRUCTURE DU MARCHE DE LA LIGUE ET LES OBJECT IFS
DE L'EQUIPE

Comme dans tous les processus économiques, dasgdds d'équipe professionnels,
les inputs (talent, coaching) sont combinés avec le capgtddge) pour produire un

résultat owutput

Contrairement a d'autres industries, la productipartive ne saurait exister sans un
concurrent.Selon Jones, chaque club souhaite gagner et vasesradversaires, mais ne
vise pas un monopole des victoires ; il a besoimeseontrer d’autres clubs compétitifs.
L’équilibre compétitif, garant d’incertitude et dord’attractivité du spectacle, est ainsi
maintenu.Comme Neal¥ I'a soutenu, il ne peut y avoir de monopole enrisgmarce

qgue les sociétés (clubs) sont interdépendani@digue ne peut survivre que si tous les
clubs sont financiérement viables. Un club a intéé succes sportif et a la viabilité

financiére de ses rivatik

X MONDELLO, M.; PEDERSEN, P. “A content analysistbe Journal of Sports Economicgburnal
of Sports Economic2003, nim. 4, vol. 1, p. 64-73.

12 NEALE, W. “The Peculiar Economics of ProfessioSglorts”.Quarterly Journal of Economic4964,
nam. 78, vol. 1, p. 1-14.

13 SLOANE, P. “The economics of professional footballe football club as a utility maximiser”.
Scottish Journal of Political EconomiQ71, nim. 17, p. 121-146.
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En outre, dans les sports d’équipe professionteds;aractéristiques de la structure de
la ligue sont essentielles a la production du sportant que produit, qui ne se limite
pas seulement au match, mais également au classdmehampionnat. Puisque dans
la plupart des cas, il y a une ligue professiomnptur chaque sport dans chaque pays,
il a été soutenu que la ligue, plutét que le ckst,un monopole, si elle est considéréee
comme la seule entreprise a usines multiples duieake le marché, ou un cartel, si
elle est considérée comme un collectif d'entrepregé, suite a un accord, agit comme
seul fournisseur sur le marc¢féCe dernier point de vue semble étre plus cohénest
I'évolution des sports d'équipe professionnels gudde nous sommes témoins
aujourd’hui, puisque les membres d'une ligue powest davantage des intéréts
particuliers plutét qu’un objectif percu comme coomimLe comportement du groupe,
bien que convenu, n'est pas imposé si de meill@ppertunités apparaissent pour les

membre¥’.

Les objectifs supposés des équipes de sport profestles ont fait I'objet d'un débat
parmi les économistes de sport. Alors qu’en Amérjda maximisation du profit est
considérée comme l'objectif des équipes, le commpwht des entreprises du sport,
principalement en Europe a conduit a la conclugiatous les clubs sportifs cherchent
& maximiser leurs bénéfices. Selon la fonctiorildéiproposée par SloatfeU = U (A,

P, X,nR - 70 - T) sous réserve quer -0 - T _ 0O, le club cherche a maximiser son
utilité sous une contrainte de solvabilité finaneiél'utilité est plus élevée quand la
fréquentation (A), la performance (P), la santéadiggue (X) et la différence (positive)
entre les bénéfices enregistraR) et les bénéfices minimums acceptabie® @pres

impdts (T) sont maximisés. Néanmoins, un motif geimisation de I'utilité semble

“ NEALE, W. “The Peculiar Economics of ProfessioSalorts”.Quarterly Journal of Economic4964,
nam. 78, vol. 1, p. 1-14. ; DOWNWARD, P.; DAWSON, Ahe Economics of Professional Team
Sports London: Routledge, 2000.

> SLOANE, P. “The economics of professional footballe football club as a utility maximiser”.
Scottish Journal of Political Economyt971, nim. 17, p. 121-146.; SANDY, R., SLOANE, P. &
ROSENTRAUB, M.The Economics of Sport. An International PerspectNY: Palgrave Macmillan,
2004,

* DOWNWARD, P.; DAWSON, A.The Economics of Professional Team Spdrtndon: Routledge,
2000.

7 SLOANE, P. “The economics of professional footbalie football club as a utility maximiser”.
Scottish Journal of Political EconomyQ71, nim. 17, p. 121-146
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étre plus cohérent avec le comportement de la it@ages clubs européens et on le voit

par l'acceptation des pertes financiéres a longeedes salaires élevés,'8tc

L’EQUILIBRE COMPETITIF

Enfin, la structure de la ligue et les objectifsl'dgquipe sont liés a la notion d’équilibre
compétitif des équipes dans une ligue évoqué pedeétent. L'équilibre compétitif est
fortement lié au postulat que l'incertitude du téstuest un facteur majeur d’attractivité
des spectacles sportifs. Il vise « I'égalisatios fEces de jeux & travers les équipes
Daly et Mooré® comparent I'équilibre compétitif & un bien publiees club ne sont pas
incités a investir pour améliorer cet équilibreuae organisation centrale, la ligue, a pour
but de maintenir I'équilibre compétitif entre deugpes financiérement inégales, a travers
une répartition équitable des talents sportifs pganantir I'incertitude du résultat et donc

I'attractivité du spectacle sportif.

Cependant, aucune preuve empirique des avantagds dalisation de I'équilibre
compétitif sur la fréquentation et les recettesxiste. En outre, les sports d'équipe

professionnels sont caractérisés par un déséaquiimpétitif chroniqu, da aux

8 SANDY, R., SLOANE, P. & ROSENTRAUB, MThe Economics of Sport. An International
Perspective NY: Palgrave Macmillan, 2004. ; SZYMANSKI, S.; $M, R. (1997). “The English
Football Industry: Profit”. Performance and Industrial Structure. InternationBleview of Applied
Economics1997, nim. 11, vol. 1, p. 135-153.

9 EL HODIRI, M.; QUIRK, J. “An economic model for professional sports leagueJournal of
Political Economy 1971, nam. 79, vol. 6, p. 1302-1319.

DALY, G.; MOORE, W. “Externalities, property Righaind the allocation of resources in major league
baseball”.Economic inquiry1981, nim. 19, p. 77-95.

? SANDY, R., SLOANE, P. & ROSENTRAUB, MThe Economics of Sport. An International
Perspective NY: Palgrave Macmillan, 2004. ; AVGERINOU, V.; KAITZIS, K.; FAMISIS K. “The
Economics of Football”.Sports Organization 2005, nim. 2, vol. 1, p. 64-70. ; FORREST, D.
SIMMONS, R. “Outcome uncertainty and attendance afeinn sport: the case of English soccditie
Statistician 2002, nim. 51, vol. 2, p. 229-241. ; MORROW,T8e People’'s Game? Football, Finance
and SocietyLondon: Palgrave Macmillan, 2003. ; FORT, $orts EconomicaNJ: Pearson Prentice
Hall, 2006.
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fortes inégalités budgétaires entre les clubs,uetntpffecte pas forcément le niveau

d'affluence.

2. LA DEMANDE POUR LES SPORTS D'EQUIPE PROFESSIONNH.S

La théorie de la demande pour les sports d'équipfegsionnels a pour but d’expliquer
ou de prévoir comment les prix et les quantitésetids et vendues sur les marchés du
sport (8 SMIJ - VOL. 3, Numeéro 1, 2007) varientfenction de I'évolution des facteurs
économiques, sportifs et démographidfie®es questions notamment sur ce qui
détermine la demande des billets pour un événespeanmtif unique et comment les prix
des billets sont fixés sont étudiées par les écistemdu sport. Le facteur clé a court
terme qui attire les consommateurs, qu'ils soiétgrtteurs de billets ou téléspectateurs,
est l'incertitude du résultat du spectacle sgdrttandis que les facteurs & long terme
comprennent la population, le revenu par habitenfamiliarité du public avec les
regles du jeu et la familiarité du public avec fesieurs, en particulier avec les
célébritéd’. Fort ajoute & ces facteurs les préférences et les geStsupporters, le

prix des divertissements substitutifs et les attenies supporters.

Les ouvrages sur l'affluenterévele que les déterminants économiques de larigna
comportent les revenus, le chGmage, le prix déstgilles frais de transport et le prix

22 DOWNWARD, P.; DAWSON, AThe Economics of Professional Team Spdrtndon: Routledge,
2000.

% NOLL, R.G. Government and the Sports Busin@dshington, DC: Brookings Institution, 1974. ;
SLOANE, P.Sport in the Market? Hobart Paper 8bondon: The Institute of Economic Affairs, 1980.
FORREST, D.; SIMMONS, R. “"Outcome uncertainty artteredance demand in sport: the case of
English soccer”.The Statistician 2002, num. 51, vol. 2, p. 229-241. ; SANDY, RLOANE, P.;
ROSENTRAUB, M.The Economics of Sport. An International PerspectNY: Palgrave Macmillan,
2004. ; PINNUCK, M.; POTTER, B. “Impact of on-fieltbotball success on the offfield financial
performance of AFL football clubsAccounting and Financ&006, nam. 46, p. 499-517.

“SANDY, R., SLOANE, P.; ROSENTRAUB, M-he Economics of Sport. An International Perspectiv
NY: Palgrave Macmillan, 2004.

% FORT, R.Sports Economic$\J: Pearson Prentice Hall, 2006.

% Cairns Enquétes complétes par CAIRNS, J. “The denfiar professional team sport®ritish Review
of Economic Issues 990, nim.12, p. 1-20. ; DOBSON S.; GODDARDIe Economics of Football
UK: Cambridge, 2001.
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des divertissements substitutifs. Les déterminamsrtifs de la demande sont la
performanc®’ et la qualité de I'‘équipe, le divertissement,céirtitude des résultats des
matchs et de la saison, la promotion ou la relégate I'équipe, et les conséquences de
la performance de I'équipe dans les grandes cotiopéti la Champion's League par
exemplé®. Les facteurs démographiques qui influent surdimahde sont la taille de la
population et le pourcentage d'hommes, tandis ¢pérds facteurs dans les modéles
d'estimation de l'audience incluent I'offre des efitissements substitutifs la distance
géographique qui sépare les deux équipes; lestammalimétéorologiques, la couverture
télévisuelle et la date de la rencontre. Bien e dffets prix et revenu aient été
reconnus comme ayant une influence faible a coarind¢, ces déterminants
eéconomiques traditionnels de la demande sembleoir glus de poids dans des

analyses empiriques & long terthe

3. FINANCEMENT DES SPORTS D'EQUIPE PROFESSIONNELS

Les événements sportifs requierent pour leur osgdion et leur promotion des
ressources humaines, matérielles et financieresgénerent en effet des dépenses
nombreuses telles que les équipements de spgntixlelu transport, le colt des tickets
d’entrée, etc. En ce sens, I'existence de fluxg#at en sport n’est ni anormale ni
amorale, dés lors gu’elle répond a une logique&eldppement de la pratique du sport

et des événements sporiifs

2 SCHMIDT, M.; BERRI, D. “What takes them out to tBall Game?.”Journal of Sports Economics
2006, nam. 7, vol. 2, p. 222-233.

8 SIMMONS, R. “The demand for English league fooltbalclub level analysis”Applied Economics
1996, ndm. 28, p. 139-155.

2 LEE, Y. H. “The Decline of Attendance in the Kone®rofessional Baseball Leaguglburnal of
Sports Economic006, vol. 7, nim. 2, p. 187-200.

%0 BIRD, P. “The Demand for League FootbalKpplied Economics1982, nim. 14, p. 637-649. ;
BORLAND, J. “The demand for Australian rules fodthaEconomic Recordl987, nim. 63, p. 220-230.

; SIMMONS, R. “The demand for English league foditba club level analysis”Applied Economics
1996, nim. 28, p. 139-155. ; DOWNWARD, P.; DAWSQON, The Economics of Professional Team
Sports London: Routledge, 2000. ; LEE, Y. H. “The Deeliof Attendance in the Korean Professional
Baseball League’Journal of Sports Economic2006, vol. 7, nim. 2, p. 187-200.

%1 ANDREFF, W. “Financing Modern Sport in the FaceadBporting Ethic”. 2002.
http://www.playthegame.org/knowledge%20Bank/Artikinancing%20
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Le financement des équipes de sport d’équipe paieselles se préte a l'analyse
economique a partir de 2 aspetim est le financement des stades, ou les écotesnis
recherchent la part appropriée de financement puétil'autre est le financement des
opérations du club. Les méthodes de financemenbpérations de sport ont changé
dans I'ere moderne du sport. A partir du modeélditicmnel de financement s'appuyant
sur les spectateurs, les subventions publiquelesesponsoré nous assistons & une
évolution vers un modele de finance ou la téléwisies entrepreneurs, ainsi que
d'autres services a travers Intefiiesont les nouvelles sources de financement, ka par

du financement public stagnant ou dimindant

Le marché du sport a éveillé I'intérét des compagisommerciales, des banques et des
media ont vu dans le financement d’événementsifparie opportunité d’exploiter sa
popularité a travers sa télédiffusion, le merchsindi, le sponsoring, la publicité, éfc.

Le sport et particulierement les événements sporsé sont donc vus envahir
progressivement par des intéréts financiers. L'amgation de la médiatisation et
I'internationalisation télévisée des rencontrestsiorigine de transformations des
sports professionnels collectifs a partir de 198@Earope et ont bouleversé I'économie
des sports d’équipe professionnels tant sur le gleamtitatif (augmentation des flux
financiers) et qualitatif (modification des logiquée financement traditionnelles). Alors

gue la source de financement principale des sdestaportifs résidait au départ dans

%2 ANDREFF, W.; STAUDOHAR, P. “The Evolving EuropeModel of Professional Sports Finance”.
Journal of Sports Economic8000, nim. 1, vol. 3, p. 257-276.

¥ SPAIS, G.; AVGERINOU, V. (2006). “An Investigatiaf Multi-sensory Experience and Interactivity
in Communication led Activities of European Footb@lubs on the Web"Journal of Business and
Society 2006, nam. 19, p. 1-2.

% MORROW, S.The New Business of Footballondon: Macmillan Business, 1999. ; MORROW, S.
“Football Clubs in the Stock Exchange: An inappiat Match? The Case of Celtic PLCrhe Irish
Accounting Review2000, nam. 7, vol. 2, p. 61-90. ; ANDREFF, W. tHidpre competitive et contrainte
budgétaire dans une ligue de sport professioneef une meilleure gouvernance du football francais”
http://ses.ens-Ish.fr/1227041529178/0/fiche___laftic ANDREFF, W.; STAUDOHAR, P. “The
Evolving European Model of Professional Sports Ragd. Journal of Sports Economic2000, nim. 1,
vol. 3, p. 257-276. ; SANDY, R.; SLOANE, P.; ROSERAUB, M. The Economics of Sport. An
International PerspectiveNY: Palgrave Macmillan, 2004.

% ANDREFF, W. “Financing Modern Sport in the FaceadBporting Ethic”. 2002,
http://www.playthegame.org/knowledge%20Bank/Artikinancing%20
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les spectateurs, celle-ci s’est vue supplanteedesrannées 80 et 90 par les sponsors et

les medias a travers les droits *fV

La concurrence entre les chaines pour I'obtentierfekclusivité des retransmissions
des rencontres a provoqué un hausse considéraBledmbéts TV (les droits de
retransmission ont été multipliés par 10 entre 189®000). Par ailleurs, les taux
d’audience élevés (spectateurs et téléspectatems)entrainé l'augmentation du
sponsoring des clubs professionnels par les emespr En France, le football
professionnel est passé d’'un modele de financeroentré sur les ressources des
spectateurs et des collectivités locales a un reodehtré sur les droits TV et le

sponsoring’.

Cette logique financiere a incité de nombreusearosgtions sportives (clubs, ligues,
fédérations) a transformer leur statut juridiquasgant du statut d’associations a but
non lucratif & celui d’associations commerciales,parfois a celui de compagnies
d’actionnaires, le financement par les banquessattionnaires adoptant une place de

plus en plus significativ

Les équipes majeures se sont donc transformées naepises commerciales,
intrinséquement concernées par des questions d@ienet de finandd La
performance sur le terrain est inextricablemer fiddes mesures financieres, telles que

les salaires des jouetitset les dépenses du cfiib

36 ANDREFF, W. “Financing Modern Sport in the Faceadporting Ethic”. 2002.
http://www.playthegame.org/knowledge%20Bank/Artstkeinancing%20

3" CHANTELAT, P.Sport, Economie et ManagemeRaris: Economica, 2010.

38 ANDREFF, W. “Financing Modern Sport in the Faceadporting Ethic”. 2002.
http://www.playthegame.org/knowledge%20Bank/Artstkeinancing%20

% MORROW, S.The People’s Game? Football, Finance and Sociegndon: Palgrave Macmillan,
2003.

40 SZYMANSKI, S.; KUYPERS, T. (1999). Winners and leos. London: Penguin Books ; DELOITTE,
TOUCHE. Annual Review of Football Financ2001. ; DELOITTE, TOUCHEAnnual Review of
Football Finance 2002. ; HALL, S.; SZYMANSKI, S.; ZIMBALIST, A. “Bsting Causality between
Team Performance and Payroll, The Cases of Majagilie Baseball and English Socceléurnal of
Sports Economic2002, ndm. 3, vol. 2, p. 149-168.
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4. EXISTENCE DE RISQUES ETHIQUES LIES A LA LOGIQUE
FINANCIERE DE PLUS EN PLUS OMNIPRESENTE AU SEIN DU
SPORT

Cette logique financiére dans le domaine du spasemte des risques éthiques. En
effet, la victoire étant une source de financendamicte (a travers les prix et les bonus)
et indirecte (a travers la publicité, les droits, T& sponsoring, etc.), il convient d’'étre
prudent et de ne pas laisser des enjeux strictefimamiciers guider I'organisation des
événements et la pratique sportive, la probakelisét forte que ceux ci débouchent sur

des pratiques illégales de dopage, de tricheriepdeption, et®.

L’éthique sportive est basée sur l'application égles qui encadrent les pratiques
sportives et assurent que compétition est loyalaint®nant ainsi lincertitude du

résultat et donc la crédibilité des compétitions gpmrt. L’existence reconnue de
tricherie, dopage, corruption peut présenter wquespour I'éthique sportive et entrainer
une perte de confiance et donc d'intérét dans ttsge la part des spectateurs,

dévaluant ainsi I'investissement des sponsors.

Un autre danger de cette logique financiere appéoau sport est la prise du pouvoir
par les media et les sponsors du financement adesagiies de sport mais également des
organisations sportives, entrainant une perte déae par les Fédérations, ce que le
Prince de Merode, membre de I'lOC qualifie « d’imaskible abdication du pouvoir du
sport » et qui symbolise la suprématie des enjmantiers sur I'éthique et les valeurs

sportives®,

“l AVGERINOU, V.; GIAKOUMATOS, S.; KONSTANTINAKOS, P.MOUNTAKIS K. An Economic
Approach of League Position in Greek Football: Rielaship between Position and Expenses
Thessaloniki: ELLEDA Conference Proceedings, 2006.

42 ANDREFF, W. “Financing Modern Sport in the Faceaddporting Ethic”. 2002.
http://www.playthegame.org/knowledge%20Bank/Artstkeinancing%20

3 ANDREFF, W. “Financing Modern Sport in the FaceadBporting Ethic”. 2002.
http://www.playthegame.org/knowledge%20Bank/Artikinancing%20
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5. LE MARCHE DU TRAVAIL DES SPORTS D’EQUIPE

L'analyse économique du marché du travail spaetife de mettre en lumiere la fagon
dont les salaires des joueurs et les frais de feetnsont déterminés et comment la
valeur économique de la performance individuelle &ablie. Traditionnellement, le
marché du travail du sport a été décrit comme msoigtique (un demandeur face a
plusieurs offreurs). Cependant, les sports d’éqoipieconnu une évolution a la suite
d'arrangements institutionnels a la fois sur lescim@s du travail aux Etats Unis et en
Europe, passant d’'une liberté limitée des joueers un statut de « free agents », ces
derniers pouvant désormais mettre en concurrerscellds pour I'acquisition de leurs

talents et la fixation du prix de leurs salaffes

La suppression progressive de la clause de réses/&tats-Unis et 'arrét Bosman de
1995 en Europe (suppression de la clause de nktigora raison du principe de non
discrimination sur le marché européen du travaiingrdiction des indemnités de
transfert des joueurs en fin de contrat en raisenla liberté de circulation des
travailleurs ressortissants de I'UE), ont conduituae évolution d'un systeme
monoponistique vers des structures de négocfatibraugmentation du pouvoir de
négociation des joueurs sur les salaires et lesratenainsi que l'introduction de la
télévision payante a conduit a une escalade dasesldes joueurs de sports d'équipe
professionnels, la productivité de chaque joueantgpar ailleurs observable bien plus

facilement dans l'industrie des sports d'équipedpres toute autre industrie.

Il existe des preuves empiriques aux Etats-Unis¢jpalement en baseball) attestant
que les salaires des joueurs sont désormais daeahés aux recettes marginales de

leur produit (MRPJ®, contrairement & I'exploitation substantielle jegurs par le

“ CHANTELAT, P.Sport, Economie et ManagemeRaris: Economica, 2010.

4> DOWNWARD, P.; DAWSON, AThe Economics of Professional Team Spdrenidon: Routledge,
2000. ; SANDY, R.; SLOANE, P.; ROSENTRAUB, M.he Economics of Sport. An International
PerspectiveNY: Palgrave Macmillan, 2004.

% ZIMBALIST, A. Baseball and Millions New York: Basic Books, 1992.; MCDONALD, D.;
REYNOLDS, M. “Are Baseball Players Paid their Margi Products?”.Managerial and Decision
Economics1994, nim. 15, vol. 5, p. 443-457.
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passé, qui recevaient une petite fraction de leRPN En ce qui concerne les salaires
exceptionnellement élevés de joueurs particuliergrdeués, compte tenu du nombre
limité de joueurs « stars », la question cruciatede savoir si ou non les salaires sont
proportionnels & leur contribution aux revenus 'dguip&®. Les économistes du sport
examinent également l'effet de la « free agencgs»jaueurs (possibilité des joueurs de
mettre les clubs en concurrence pour leur acqomitsur I'équilibre compétitif des
ligues et I'impact de nouvelles mesures telles lguplafonnement des salaires. Les
restrictions de ce genre nuisent a la sauvegaueilibre compétitif dans les ligu¥s

6. LA REDIFFUSION DU SPORT

Les conséquences économiques de la médiatisatsospoets d’équipes affectent quatre
domaines interconnectés: l'effet de la médiatisatiar d'autres sources des recettes des
clubs, son effet sur I'équilibre compétitif et saichiffre d'affaires global dans les ligues
dans son ensemble, les changements potentieldadatmacture et la gestion de la ligue
et les caractéristiques a long terme du Sfdres revenus de la radiodiffusion et de la
télédiffusion ont considérablement augmenté cesié®s années, permettant aux
équipes de payer aux joueurs des salaires plugkvd’améliorer I'état des stades.
Dans le méme temps, elle a conduit a un déséquidibire les recettes des grands et des
petits clubs au sein de la ligue. En conséquersegriands clubs, désireux de capitaliser
sur leur pouvoir de négociation sur les médias,évéta I'origine de changements dans
la structure de la ligue (par exemple, la formaitienla Premier League au Royaume-
Uni, les changements dans les ligues de Rugby Ebdtball, la tentative de la création

de la Superleague en Europe, etc.). Une autre qupation est la volonté des radio et

47 SCULLY, G. “Pay and Performance in Major Leagues@&zall”. The American Economic Review
1974, ndm. 64, vol. 6, p. 915-930. ; MEDOFF, M. “@®tonopsonistic Exploitation in Professional
Baseball”.Quarterly Review of Economics and Busind€¥6, nam. 16, vol. 2, p. 113-121.

“8 DOWNWARD, P.; DAWSON, AThe Economics of Professional Team Spdrenidon: Routledge,
2000.

“ DOWNWARD, P.; DAWSON, AThe Economics of Professional Team Spdamsidon: Routledge,
2000.

* DOWNWARD, P.; DAWSON, AThe Economics of Professional Team Spammdon: Routledge,
2000.
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télédiffuseurs d’effectuer des changements dangalisation du sport télévisé
(changement de la date et de I'heure de rencortesstegles du jeu, fusions d’équipe,
etc). Des études visant a savoir si oui ou nonélédiffusion réduit ou favorise

'audience dans les stades présente des résultigitgtsn Certains chercheurs ont
déemontré que la télédiffusion des matchs influagativement sur la I'affluence dans
les stade¥, tandis que d'autres ont montré qu'au contraisedieux types d’audience
(télévisuelle et dans les stades) ont une coroélgidsitivé?, dés lors que la demande
des spectateurs et celle des téléspectateurs ssnprdduits complémentaires qui

permettent d’accroitre l'intérét pour le sport.

TENDANCES QUI INFLUENCENT L’'ORIENTATION DE LA RECHE RCHE
EN ECONOMIE DU SPORT

Les difféerences dans la structure organisationnedlgre les sports d'équipe
professionnels aux Etats-Unis et en Europe onti@nité 'orientation de la recherche
sur les deux cotés de I'Atlantique. Bien qu'il exides objections sur les implications de
ces différences, I'orientation de la recherche a néanmoins étéénicé par elles. Selon

Andreff?, I'intérét pour les sports d'équipe professioneel€Europe a commencé aprés
l'arrét Bosman (1995). Dans l'ére pré-Bosman, hiéotie européenne du sport était
issue de travaux universitaires et de débats esteiologues, économistes
institutionnels et socio-économistes. La demande pe telles recherches ne provient
pasde la communauté des entreprises privées maist gut@nouvement sportif lui-

méme (comités olympiques, fédérations sportivgsel), des municipalités et de I'Etat.

1 BAIMBRIDGE, M.; CAMERON, S.; DAWSON, P. “Satelliteelevision and the demand for football: a
whole new ball game?Scottish Journal of Political Econom}996, nim. 43, p. 317-333.

2 ZHANG, J.; PEASE, D.; SMITH, D. “Relationship beten broadcasting Media and Minor League
Hockey Game AttendanceJournal of Sports Managemerd998, nim. 12, p. 103-122. ; MCEVOY, C,;
MORSE, A. “An investigation of the relationship tseen television broadcasting and game attendance”.
International Journal of Sports Management and Madirkg.2007, nam. 2, vol. 3, p. 222-235.

3 FORT, R.Sports Economic$\J: Pearson Prentice Hall, 2006.

> ANDREFF, W. New Perspectives in Sports Economics: A Europeaw.VBochum: IASE-AK
Conference Proceedings, 2006.
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Dans le méme temps, aux Etats-Unis, la nécessitéfimdre le sport au Congrés a
contribué a l'analyse approfondie des questiondigures, des contrats de travail et du

partage des recetf8s

L’orientation actuelle de la recherche en écononte sport professionnel semble
reposer sur les différences dans la structure oatonnelle. Les différences dans la
structure organisationnelle ont un impact sur la reddion

et l'orientation de la recherche en économie dut gpofessionnel. Les caractéristiques
clé des deux modeles de I'organisation des sp&tpigpe professionnels en Europe et

aux Etats Unis sont résumées dans le tableau 1:

Tableau 1. Les différences entre I'Europe et les Bts Unis dans 'organisation des sports d’équipe

professionnels

Europe U.S.A.
Objectif Maximisation de I'utilité Maximisation dprofit
Ouitils des ligues de sport Systeme de promotiodestLigues fermées, partage des

relégation, pas de mesureeecettes, principe du salafy
collectives cap (plafonnement  des
salaires) et du draft (priorité
du recrutement des joueurs en
début de saison aux clubs les
moins bien classés lors du

championnat précédent)

Affectation géographique desAttachement traditionnel auxDélocalisation des équipes

équipes villes tres fort

Sport universitaire Inexistant Réle important dans
I'économie

Pouvoir de négociation ded-aible Fort

joueurs

% ANDREFF, W. New Perspectives in Sports Economics: A Europeaw VBochum: IASE-AK
Conference Proceedings, 2006.
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Pour un classement similaire voir Howard et Crompto Avgerinou,

Kalaitzis & Famisid’ et Andreff®.

Il est évident que le modele européen de l'orgamisades sports d'équipe
professionnels, nonobstant la commercialisationlaetmarchandisation du sport,
conserve encore un lien traditionnel avec la comautéet I'essence de la compétition
sportive. Aux Etats-Unis, les équipes ont été ckgsald’obtenir des gouvernements
locaux d’importantes subventions en menacant del&ecaliser, et ont d’ailleurs
effectivement déménagé dans le cas ou l'offre émtadaine autre ville était plus
attrayante. Dans le méme temps, les quatre priesipigues sportives ont été fermées
et des outils économiques pour assurer la stabildéciére des franchises sportives ont
été développés. Dans ce contexte, I'économie destsspl'équipe aux Etats-Unis
s’'appuie sur des ligues concurrentes, des polsicuditrust, I'impact des plafonds
salariaux et des taxes de luxe, les recrues, $arigiination raciale, le sport
universitaire et le partage des revenus dans lebbadisle hockey sur glace et le football
américain. L’économie des sports d'équipe europegpose quant a elle sur des ligues
ouvertes, un systeme de promotion et de relégalesclubs maximisateurs de victoire
et de nouveaux modéles de financement dans le ppafessionnéf, principalement

dans le football.

L'EVOLUTION DE L'ENVIRONNEMENT DES SPORTS D'EQUIPE
PROFESSIONNELS

Les sports d'équipe professionnels sont affectélepahangements qui touchent

* HOWARD, D.; CROMPTON, J. “The growth and financistatus of professional sports in North
America: insights for English soccer leagued®anaging Leisure2002, nam. 7, p. 145-163.

> AVGERINOU, V.; KALAITZIS, K.; FAMISIS K. “The Ecommics of Football” Sports Organization
2005, nim. 2, vol. 1, p. 64-70.

® ANDREFF, W. New Perspectives in Sports Economics: A Europeaw.VBochum: IASE-AK
Conference Proceedings, 2006.

* ANDREFF, W. New Perspectives in Sports Economics: A Europeaw.VBochum: IASE-AK
Conference Proceedings, 2006.
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I'environnement social, juridique et économique.ef@ues exemples de changements
de I'environnement en Europe (12 SMIJ - VOL. 3, Muonl, 2007) :

* la déréglementation du marché du travail spetife a I'arrét Bosman en 1995 qui a

permis la libre circulation des joueurs au seittildeion européenne,

* les effets du hooliganisme, I'un d'eux étantéamdnde de remplacement de tous les
terrains de football en Angleterre par des stades dotés uniguement de places

assises, suite au rapport Taylor en £890

* le systéeme de licences de clubs de I'UEFA, basare liste de points sur lesquels une
qualité définie doit étre atteinte par les clubsippouvoir participer aux compétitions
de 'UEFA,

* |la restriction des sources traditionnelles databhpans le cas d’une crise financiere,
avec l'application des lois sur la concurrencegtrégles contre I'octroi de subventions
publiques dans I'Union européefihe

* |la critique des supporters concernant certaipeas de la marchandisation du sport,
les plus récurrents étant l'introduction du termléehts" pour décrire les supporters, et
l'incapacité des clubs a tenir la promesse queohantercialisation du jeu permettra

d'améliorer la qualité de I'expérience du supp&tter

L’Amérique du Nord fait face a des défis similajrassavoir la suppression de la clause
de réserve et le divorce économique entre le gpofessionnel et la base traditionnelle

® HAMIL, S.; MITCHIE, J.; OUGHTON, C.The Business of Football. A Game of two Halves?
Edinburgh: Mainstream Publishing, 1999.

1 SZYMANSKI, S.; ZIMBALIST, A. National PastimeHow Americans Play Baseball and the Rest of
the World Plays Soccewashington: Brookings Institution Press, 2005.

%2 GIULIANOTTI, R. “Sport Spectators and the SociarBequences of Commodificatiofournal of
Sport & Social Issue2005, nim. 29, vol. 4, p. 386-410.
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des supporters (les familles de la classe ouveigde la classe moyenfig) etc.

Les chercheurs adaptent leurs objectifs a la ntauvéhlité a laquelle les équipes de
sport professionnelles font face. Cela est démop#ag I'analyse économique des
nouvelles sources de financement, telles que larsbowt les médias, et leurs
implications, et I'étude des conséquences de kdgd&tion du marché du travail des

joueurs de talent sur les mesures financieresnetuccentielles.

DEVELOPPEMENTS FUTURS

Les chercheurs ont accordé aux questions esseatadl 'économie des sports d'équipe
professionnels une attention constante a traverariaées ; on peut donc s'attendre a ce
que l'évolution suive ce qu’Andréff7 appelle « un sentier de dépendance », & savoir
reproduise le passé. Mais l'orientation de la redie de I'économie du sport est
également socialement déterminée. Elle tente notarhnd’expliquer les enjeux
économiques actuels qui émergent dans le Spainsi, les nouvelles perspectives de
I’économie du sport dépendront des préoccupatiaesamiques actuelles et futures
qui se dégagent dans le domaine du sport. Les filédisciers auxquels sont confrontés
de nombreux clubs suscitent une demande de lard@h@our trouver des mesures
permettant d'atténuer ces problémes, mais en mémest de préserver le caractére

social du sport.

L’Europe et '’Amérique peuvent tirer des enseignetseutiles de leur expérience

respectivé®. Les innovations financiéres telles que la coraéin bourse,

% HOWARD, D.; CROMPTON, J. “The growth and financistatus of professional sports in North
America: insights for English soccer leaguesRinaging Leisure2002, nim. 7, p. 145-163.

% ANDREFF, W. New Perspectives in Sports Economics: A Europeaw.VBochum: IASE-AK
Conference Proceedings, 2006.

% ANDREFF, W. New Perspectives in Sports Economics: A Europeaw VBochum: IASE-AK
Conference Proceedings, 2006.

® HOWARD, D.; CROMPTON, J. “The growth and financithtus of professional
sports in North America: insights for English sacleagues?Managing Leisure2002,
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I'investissement stratégique dans les médiastrisation et les arrangements sale-and-
leaseback des joueurs méritent davantage de réasrdrait intéressant, Morrdiwse
demande si la forme actuelle des sociétés cotéesoerse dans certains pays est
appropriée pour les clubs de football modernesétiidie le développement d'une
structure de propriété qui ne peut plus pleinemsayturer a la fois les aspects
économiques et sociaux des clubs de football mederSandy, Sloane & Rosentr&iib
revendique le fait que le sport est un élément unajans toute société et que si les
structures ne parviennent plus a répondre aux mesies supporters, ces structures
doivent étre modifiées afin que ces derniers poiskemuler leurs demandes sur un
marché de libre concurrence. Andféfhjoute au programme de recherches a venir le
phénomene de corruption croissante au sein du ppoigssionnel, sous la forme de

détournements de fonds, de matchs truqués et dehttaent d'argent.

CONCLUSIONS

L'économie du sport date de prés d’'un demi-sidaés articles phares de Rottenberg,
Neale et Sloane dans les années 1950 et 197(aliésport d’équipe professionnel

moderne fortement commercialisé, les objectifs deherche sont définis par les

guestions économiques liées aux sports d'équiptegsionnels. Des deux cotés de
I'Atlantique, la structure du marché, les objedtiésI'équipe, la demande, le marché du
travail, le financement et ses risques éthiquesetetransmissions sportives sont les
principaux domaines d'intérét, bien que I'économhie sport ne se limite pas a ces

sujets. La structure organisationnelle des spd&étsuipe et les nouveaux défis qui se

nam. 7, p. 145-163. ; SZYMANSKI, S.; ZIMBALIST, ANational PastimeHow Americans Play
Baseball and the Rest of the World Plays Sodskshington: Brookings Institution Press, 2005.

®” GERRARD, B. Financial Innovation in Professionaam Sports: The Case of English Premiership
Soccer. The Handbook on the Economics of Sportlt€fteam Edward Elgar, 2006.

% MORROW, S. “Football Clubs in the Stock Exchange: inappropriate Match? The Case of Celtic
PLC”. The Irish Accounting Revie\d000, nam. 7, vol. 2, p. 61-90.

%9 SANDY, R.; SLOANE, P.; ROSENTRAUB, MIhe Economics of Sport. An International Perspectiv
NY: Palgrave Macmillan, 2004.

0 ANDREFF, W. New Perspectives in Sports Economics: A Europeaw VBochum: IASE-AK
Conference Proceedings, 2006.
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posent dans cet environnement dynamique redéfitissms cesse l'orientation de la
recherche. Les développements futurs de l'analgs@oénique des sports d'équipe

professionnels devraient répondre aux préoccupméida fois sociales et économiques.
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RESUMEN

La forma en que los clubes de baloncesto consigusningresos ha variado mucho en los

ultimos afios. Asi, se ha pasado de la tradicioeatavde entradas como Unica fuente, a una
contribucién cada vez mayor de la publicidad, devecde television, merchandising, etc. En

este articulo trataremos de resumir cuales sofotasas de conseguir ingresos en un club de
baloncesto, con la finalidad de servir de guia pasagestores deportivos poniendo especial
atencion en los cambios constantes que llevarantaia seguridad, a una revision de esas
fuentes, aparte de la aparicion de otras nuevasohelusion es que, en contra de lo que se

pueda creer, no todo esta inventado en la finaidciate los clubes de baloncesto.

ABSTRACT

The way basketball clubs get their income has obdiglot in recent years. Thus, it has moved
from the traditional ticket sales as the sole sputg an increasing contribution of advertising,
television rights, merchandising, etc. This artitles to summarize the ways to earn income in
a basketball club, in order to serve as a guidesparts managers with special attention to the
constant changes that will cause, surely, a revietiese sources apart from the appearance of
new ones. The conclusion is that, contrary to whay be believed, not everything is invented

in the financing of the basketball clubs.
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KEY WORDS: Sports Manager, basketball, financing, profitgome.

Fecha de recepcién: 09/10/2010 Fecha de aceptacién: 03/01/2011

30



Saez Rodriguez, G.,Monroy Antdn, A. La gestion deportiva en el baloncesto: origen de los ingresos

International Journal of Sports Law & Management. 13, 30-38

INTRODUCCION

Es evidente que la practica deportiva ha ido torngmatte de forma cada vez mas
fuerte en la sociedad, de hecho es una realidag@sjaetualmente casi palpable. Ya no
so6lo a nivel deportivo para los practicantes, simivel social, econdmico, politico, etc.
Como dice la Ley del Depofteen su predmbulo, éste a través de sus multiples y
variadas manifestaciones, se ha convertido ennougsinpo en una de las actividades
sociales con mayor arraigo y capacidad de movillmag convocatoria, de ahi que se
necesiten grandes cantidades de dinero que pteibili permitan una adecuada
financiacion del mismo. No todos los deportes, &tgu la misma importancia a nivel
social y, por tanto, no se destinan las mismasdzaigs de dinero a la promocion de
unos que de otros.

En la actualidad, podemos decir que los deportesng@s dinero mueven sin lugar a

dudas son, en primer lugar el futbol y, en seguadar el tenis. En otra escala quedan
deportes tan importantes como el baloncesto, walddalonmano, etc, que, aunque no
cuenten con tan grandes inversiones y fuentes ridndiacion, también cosechan

grandes titulos para nuestro pais como el recMuatedial de baloncesto de la Seleccion

Espafiola conseguido en 2006 o la Medalla de Oed Enrobasket de 2009. En el caso
del voleibol, la Seleccién Espafiola logré la meddl oro en el Campeonato de Europa
de 2007.

Si se atiende a las cifras de dinero invertidougiaglores y otros gastos, el futbol y el
tenis superan con creces a los otros deportes.v8oos los trabajos que se han
realizado sobre la financiacién y el fathgdor lo que lo que no vamos a indagar mas en

ese tema, sino que nos vamos a centrar en estercasbdaloncesto.

! Ley 10/1990 del deporte (BOE de 15 de octubrea@®L

2 AYUSO CANALS, I. “La financiaci6n del fatbol en Bafia”.Revista Espafiola de Derecho Deportivo.
1997, nim. 8, p. 265-274..; SANCHEZ SANCHEZ, J.Ca fiscalizacion del Tribunal de Cuentas sobre
la financiacién publica de la Real federacion Esfmide Futbol y el control del destino de dichadios
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En este trabajo, se van a analizar las formasndadiacion que utilizan los clubes de
baloncesto, las cuales han cambiado mucho en tesaél décadas. Las forma de
obtener el dinero necesario para mantener un galsitivo en la cuenta de pérdidas y
ganancias cambian constantemente. Asi, los mediascibnales de obtencion de
dinero, aunque no han desaparecido por completo, st reemplazados por otros

nuevos, Yy el futuro traera sin duda algunos othasadesconocidos.

DESARROLLO

A la hora de hacer el balance en un club deportigbe haber un equilibrio entre gastos
e ingresos. El gestor deportivo que esté al caegona entidad o institucion debe tener
una alta capacitacion que le permita hacer freatdota los nuevos retos que el
fendmeno deportivo plantea, como a las exigenaiassg encuentre de cara al usuario
de dicho deporte Para una mejor optimizacion de dicha actividaeln@ se basa en
que el gestor debe considerar tres dimensionesquiava a estar sujeto su trabajo:

1. Dimensién operativa, relacionada con las funciapnesdebe llevar a cabo

2. Dimension interna o personal, basada en los regsursoesarios para llevar a

cabo su actuacion.
3. Condicionantes de la gestion, que son todos agufldores que van a influir

de forma positiva o negativa en la gestion.

El éxito o no de una buena gestion, va a dependgaanmedida de la profesionalidad
de, en este caso, en gestor deportivo. En la &adake ha producido un cambio
respecto a las expectativas del gestor. Se ha pakadn papel técnico en el que su
mision era mas formativa y educadora, a un papsldinéctivo, con actuaciones de tipo

estratégico en el que por sus propias accionesrseéette en un lider.

por parte del Consejo Superior de Deport&&vista juridica de deporte y entretenimiento: dtgs)
juegos de azar, entretenimiento y masi2@07, nam. 20, p. 111-130.

® CELMA GIMENEZ, J.El ABC del gestor deportiv@arcelona: INDE, 2004. p. 16.

* CELMA GIMENEZ, J.El ABC del gestor deportiv@arcelona: INDE, 2004. p. 23.
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Uno de los muchos apartados que debe abarcabeldrdel gestor, debe ser el de una
adecuada financiacion de la actividad, que perafitaner unos beneficios econémicos
para poder ir mejorando las prestaciones, servi@osividades y, en definitiva, la

calidad de la actividad. Las formas de obtenciodidero que un club de baloncesto de

categoria media alta (semiprofesional o profes)dmade tener en cuenta siempre son:

1. Ingresos por asistencia al partido

Obviamente, el primer ingreso que el gestor debwesiderar es el generado por el
publico asistente al partido. Esto no sélo quiereirdos ingresos por venta de entradas
—ingreso recogido directamente el dia del partidper cuotas de socios y abonados -en
los cuales el pago no coincide con el dia del gartisino también la venta de bebidas y
comida, el area de aparcamiento si es que pertanacentidad, etc. La tendencia en las
tltimas décadas ha sido a reducir la participad&ia venta de entradas en la cuenta de
pérdidas y ganancias, pasando del 71% de los J@gopicos de Londres a menos de
un 5% en las ultimas ediciones de estos Juegaos.nBses consecuencia de una menor
asistencia de publico al encuentro, sino de lai@parde nuevas formas de conseguir
ingresos que seran tratadas a continuacion. Naamtesten este apartado hay que
optimizar del mejor modo las condiciones para sakarayor beneficio posible.

Una norma general para los estadios y las pistasop accesibles mediante transporte

publico es la de disponer de una plaza de aparn#per cada diez/doce localidates

2. Derechos de retransmision televisiva

En la actualidad, la forma mas importante de cariséggresos en los grandes clubes

de baloncesto -no asi en los menores, que vivertrde fuentes diferentes- es

> SANCHEZ BUJAN, P.Marketing deportivo: La clave del éxito en la géstide los centros de
actividades fisico-deportivas y recreatividdadrid: CAM, 1999. p. 119.
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posiblemente la de los ingresos por televisiontd éos canales que emiten en abierto
como los de “pay per view’ se convierten en la gitaima perfecta para que los
espectadores “generen” dinero para el baloncesto, $ea directamente pagando las
cuotas de retransmision o bien sea de forma irtdir@omo consumidores de

publicidad.

3. Patrocinio

En la actualidad, no parece posible mantener un ghab de baloncesto sin un
patrocinador fuerte. El club cede su imagen a cardbi grandes sumas de dinero, lo
cual ha sido responsable, junto con los derechasleldsion, del mantenimiento de los

ingresos del baloncesto espafiol en los ultimos. afios

Séez Rodriguézlefine el patrocinio comeatjuella relacién comercial que se da entre
una primera parte -patrocinador- que ofrece recwsa una segunda parte -
patrocinado- con unos fines de publicidagior tanto se ve que es una relacion en la
cual las dos partes obtienen beneficios, bien seanémicos, o de repercusion social.
Es importante destacar que el patrocinio es un dpocomunicacion, en la cual
mediante grandes inversiones de dinero, muchasamdeportivas se dan a conocer al

publico mediante eventos deportivos o0 a travées gedpia publicidad.

Sanchez Bujénhace hincapié en las dos grandes oportunidadesfree el deporte a
los patrocinadores: la obtencion de grandes audigiycel logro de grandes valores de
identidad., por tanto se puede afirmar que el pati@ es otra de las fuentes de
financiacion aunque en este caso el beneficio edesddos lados, del patrocinado y del
patrocinador.

® SAEZ RODRIGUEZ, G. “El patrocinio deportivo y lmagen del deportistaRevista Internacional de
Derecho y Gestion del Deport2008, nim. 1, p. 3-10.

" SANCHEZ BUJAN, P.Marketing deportivo: La clave del éxito en la géstide los centros de
actividades fisico-deportivas y recreatividadrid: CAM, 1999. p. 248.
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4. Publicidad

La forma de hacer publicidad en el baloncesto tamlhia cambiado en los dltimos

afnos. Asi, se ha pasado de la publicidad estaitadllas, anfiteatros, palcos, etc.) a
una mas moderna publicidad dindmica. Esto es umpdge de cOmo los avances

tecnologicos han influido en las formas de obtemdé ingresos en el baloncesto. En
este deporte, dependiendo del desarrollo del partidbra ciertas areas que se veran
mejor que otras. Asi, en un partido con mucho juatgrior, los anuncios situados en

las esquinas y en la parte de detras de la casastpreciaran mucho mas que los del
centro de la cancha. Sin embargo, en un partidogposesiones largas y mucho juego
exterior, los anuncios situados en el centro dadta se veran mas tiempo. Esto obligd
a cambiar la forma de publicidad a la dinamicapsede que ésta llama mucho mas la

atencion de los espectadores.

La utilizacién y optimizacion de los espacios déamos por las lineas del campo es
otro de los medios de publicidad en el baloncestoes comun encontrar publicidad en
el circulo central del terreno de juego, en el @elamitada por la zona debajo de las
canastas, etc. Normalmente, se utilizan estos iesppara la publicidad de aquellas
marcas y productos cuyo logotipo o slogan coincidie dicho espacios, es decir, la
publicidad que se coloque en mitad del terrenaudgg sera normalmente de una marca

cuyo logotipo sea redondo.
La publicidad virtual es uno de los ultimos métodies publicidad, consistente en

anuncios colocados sobre la cancha a través dedinoientos informaticos, de forma

gue sélo los espectadores pueden verlos.
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5. Merchandising y licencias de productos

El merchandising hace referencia a la venta deugtod relacionados con el club:

camisetas, vasos, bufandas, pelotas, etc., sonds$abituales, aunque hay otros como
videojuegos, libros, CDs, ... En ocasiones, el hrardising es gestionado directamente
por el club, mientras que otras veces éste cedalaehos de explotacién a una
compafiia externa. Los grandes clubes suelen teseprspias tiendas donde venden

cualquier tipo de articulo relacionado con el club.

Actualmente, en la sociedad en la que casi todegdeenes estan inmersos en el
mundo virtual de los videojuegos, son grandes kfsieezos que se destinan a la
creacion de éstos, ya que dado el éxito que tierda mas salir al mercado, hace que
sea una de las fuentes de financiacion que requidee poca inversion ya que

normalmente, los contratos que firman con los degas incluyen la cesién de sus

imagenes para la creacion de estos videojuegos.

En acontecimientos particulares no ligados a uh dketerminado, el merchandising se
convierte en uno de los mayores -quiza el mayarntribmidores a los ingresos. Asi, en
la ultima visita de los Harlem Globetrotters a Mddta venta de balones, bufandas,
banderines y otros productos tuvo tal éxito quegataron a los pocos minutos de

terminado el partido.

6. Otros ingresos
Aparte de los mencionados, algunos otros ingresesign contribuir a la salud

financiera del club, tales como publicaciones pmkcas, venta de entradas para el

museo del club, alquileres de la cancha, ventqsgaelores, etc.
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CONCLUSIONES

Como se ha podido comprobar, para la 6ptima gedéam club deportivo de alto nivel
es importante la existencia de un gestor depocdiwvopetente y profesional que permita
sacar el mayor beneficio en la financiacion. Péraal a cabo ésta, son varias las
posibilidades que hay, no siendo ninguna de el@smlejor, sino cada una
complementaria del resto. Si se desarrollan adecnewite todas ellas, lo mas probable
es que la gestion del club esté siendo la corngcper tanto, a la hora de realizar el
balance de gastos/ingresos, éste sea positivdivabjgie todo club y entidad deportiva
busca en su cometido. Aunque siempre parece queetstd inventado, la realidad es
muy distinta, y se pueden ver constantemente nuepagunidades de negocio en

lugares donde nadie anteriormente habia pensado.
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RESUMEN

La estructura interna de las Federaciones depsréspafnolas se regula a través de sus
estatutos, pero estos tienen que cumplir con Igsisgos aprobados por el Real
Decreto 1835/1991, de 20 de diciembre, que reqagaFederaciones deportivas en
Espafa. En este articulo se analizan todos susd@ggaternos, tales como la Asamblea
General, el Presidente, la Junta Directiva, el Gadp, el Gerente y el Comité Técnico

de arbitros o jueces.

ABSTRACT

The internal structure of the Spanish Sport Federsitis regulated through their
statutes, but they have to meet the requirememsoapd by the 1835/1991 Decree, of
December 28, that regulates Sport Federations in Spain. article all their internal

organisms will be analysed, such as the Generamily, the President, the Board of

Directors, the Secretary, the Manager and the Tieahreferees Committee.

PALABRAS CLAVE: Federaciones deportivas, estructura, Real Deci&3s/1991,

presidente, funciones.
KEY WORDS: Sport Federations, structure, Real Decreto 1838/1%President,
functions.
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INTRODUCCION

Las Federaciones deportivas espafiolas regularrsigtesa interna y funcionamiento a

través de sus Estatutos, de acuerdo con prindigimecraticos y representativos.

Estos Estatutos, si bien gozan de cierta flexibdigt por tanto pueden recoger de forma

potestativa multitud de aspectos, habran de cont@oeno minimo, los siguientes

apartados:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

)

K)

Denominacion, objeto asociativo y modalidad o miodales deportivas a cuya
promocién y desarrollo atienda.

Competencias propias y delegadas.

Domicilio y otros locales e instalaciones.

Estamentos integrados en ellas.

Estructura organica general, con expresion condedas érganos de gobierno,
representacion, administracion y control.

Organizacion territorial, que se ajustara a la Hetado en Comunidades
Auténomas.

Especificacion de los sistemas de integracion ddetagiones de ambito
autonomico.

Derechos y deberes basicos de sus miembros.

Sistema de responsabilidad de los titulares y miesble los diferentes 6rganos
de la Federacion.

Sistema de eleccion y cese de los titulares deotganos federativos de
gobierno y representacion garantizando su provisi@aiante sufragio libre,
igual directo y secreto. En todo caso se recogerdirero de mandatos que
pueda ostentar el presidente de la Federacion tilep@spaniola y el sistema
para presentar la mocion de censura contra el mismo

Régimen de funcionamiento en general y, en paaicadopcion de acuerdos de

sus Organos colegiados.
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)

Régimen econdmico-financiero y patrimonial que débgrecisar el caracter,

procedencia, administracién y destino de sus resurs

m) Régimen documental de la Federacién, incluyendosistemas y causas de

n)
0)
p)
a)

informacion o examen de los libros federativos.

Régimen disciplinario federativo.

Causas de extincién y disolucion.

Procedimiento para la aprobacién y reforma de stadidos y reglamentos.

En su caso, reglas especificas y férmulas paranail@cion extrajudicial en el

deporte.

En cuanto a los érganos de gobierno y representatad Federaciones deportivas

espafolas han de contar obligatoriamente con dd@ssdmblea General y el Presidente.

Se podran prever ademas como o6rganos complementiiQunta Directiva, el

Secretario de la Federaciéon y el Gerente, queirasat Presidente. En el seno de la

Asamblea General se constituira una Comision Ddeegde asistencia a la misma.

El Presidente, la Asamblea General y su Comisidledaela seran organos electivos,

mientras que el resto seran libremente designadesogados por el Presidente.

Seran electores y elegibles para dichos érganos:

los deportistas que tengan licencia en vigor, hogada por la Federaciéon
deportiva espafiola en el momento de las eleccipitefayan tenido durante el
afo anterior, siempre que hayan participado en etiaipnes o actividades de la
respectiva modalidad deportiva, de caracter ofigishmbito estatal, en las
condiciones que reglamentariamente se determinahyo sen aquellas
modalidades donde no exista competicién o activikadicho caracter

los clubes deportivos inscritos en la respectivaeFacion, en las mismas

circunstancias que las sefaladas en el parrafa@ante
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- los técnicos, jueces y arbitros, y otros colectivateresados, asimismo en

similares circunstancias a las sefialadas en dtgueqarrafo anterior.

Ademas, para el cargo de presidente de las Fedeescideportivas espafiolas seran
también electores y elegibles los Presidentes si€dderaciones deportivas de ambito

autondémico que formen parte de la correspondieaganblea general.

LA ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea general es el érgano superior de ldsr&eiones deportivas espafiolas.
Sus miembros son elegidos cada cuatro afios, cmnda con los afios de juegos
olimpicos de verano, por sufragio libre y secretmial y directo, entre y por los

componentes de cada estamento de la modalidadtidepmrrespondiente.

Sus reuniones pueden ser en Pleno o en Comisi@yau.

Las funciones de la Asamblea General, ademas dgiégapuedan venir asignadas en los
Estatutos, son:

a) La aprobacion del presupuesto anual y su liquidacio

b) La aprobacion del calendario deportivo que debspéaficar las competiciones
y actividades oficiales de ambito estatal.

c) La aprobacion y modificacion de sus Estatutos.

d) La eleccion y cese del Presidente.
La Comision Delegada es elegida mediante sufragienpvada por la Asamblea

General, y sus miembros (un maximo de quince m@sesidente) tienen un mandato

de cuatro afos. La representacion de los distegt@snentos en ella es la siguiente:
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un tercio correspondiente a los presidentes deF&eraciones de ambito
autonémico
un tercio correspondiente a los clubes deportivos

un tercio correspondiente al resto de los estaraento

Sus competencias, con independencia de lo que Eegliaasignado en los estatutos

federativos, se extienden a:

a)
b)
c)
d)

e)

La modificacion del calendario deportivo.

La modificacion de los presupuestos.

La aprobacién y modificacién de los reglamentos.

La elaboracion de un informe previo a la aprobad@tos presupuestos.

El seguimiento de la gestion deportiva y econordieda Federacion, mediante
la elaboracion de un informe anual a la Asambleeigd, sobre la memoria de

actividades y la liquidacion del presupuesto.

EL PRESIDENTE

El Presidente de la Federacion espafiola es el @mganutivo de la misma. Ostenta su

representacion legal, convoca y preside los Orgaleogobierno y representacion, y

ejecuta los acuerdos de los mismos.

Su cese puede producirse por:

finalizacién del periodo de su mandato

renuncia

cuando prospere una mocion de censura

presentacion de su candidatura en el supuesto sjaet® la Presidencia de la

Comisién Gestora.
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Es elegido cada cuatro afios, coincidiendo con fims ale los Juegos Olimpicos de
verano, mediante sufragio libre, directo, igual gcreto, por los miembros de la

Asamblea General.

Los candidatos deberan ser presentados, como miponel 15 % de los miembros de
la Asamblea, y su eleccion se producira por uresiatde doble vuelta, en el caso de
gue en una primera vuelta ningun candidato alcémerayoria absoluta de los votos

emitidos.

El Presidente de la Federacién lo sera tambiéa dsamblea General y de la Comision
Delegada, con voto de calidad en caso de empate adopcion de los acuerdos de la
Asamblea General plenaria y de la Comision Delegada

El cargo de Presidente de la Federacion podrasainerado, siempre que tal acuerdo,
asi como la cuantia de la remuneracion sea apropadda mitad mas uno de los
miembros presentes en la Asamblea General.

LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es un érgano no obligatorio egjeece la gestion de las Federaciones

deportivas espaiiolas.

Sus miembros son designados y revocados librempateel Presidente de la

Federacion, que la presidira.

Los miembros de la Junta Directiva que no lo seatadAsamblea General tendran

acceso a las sesiones de la Asamblea General mehdea voz pero sin voto.
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En este caso, los cargos de miembro de la Jungatiyia, a excepcion de su Presidente,

no pueden ser remunerados.

Ademas, el Codigo de buen gobierno de las Federexialeportivas esparfiolas,
aprobado por Resoluciéon de 18 de octubre de 200% d&residencia del Consejo
Superior de Deportes, sefiala que el deber de amindealtad respecto a la Federacion
de la que forman parte, impone a los miembros gienta directiva el cumplimiento de

las siguientes obligaciones

a) Mantener en secreto cuantos datos o informaciauisan en el desempefio de
su cargo, no pudiendo utilizarlos en beneficio prppi facilitarlos a terceros.

b) Abstenerse de intervenir en deliberaciones y votes de cualquier cuestion en
la que pudieran tener un interés particular.

c) No hacer uso indebido del patrimonio federativwalerse de su posicion para
obtener ventajas patrimoniales.

d) No aprovecharse de las oportunidades de negocicanezcan en su condicion
de miembro de la junta directiva.

e) La participacion activa en las reuniones de laalhitectiva y en las tareas que
le sean asignadas.

f) La oposicion a los acuerdos contrarios a la Leg, dstatutos o al interés
federativo.

g) En aras de la correcta participacion de los diweesiamentos que forman las
Federaciones, la Junta Directiva debera remitigatdriamente a los miembros
de la Asamblea, al menos una semana antes de shbrambn, fotocopia
completa del Dictamen de Auditoria, Cuentas Anualsmoria y Carta de
Recomendaciones. Asimismo, debera estar a dispogile los miembros de la
misma en el mismo plazo de una semana antes, lostemp contables
correspondientes que soportan dichas transaccjoeesualquier caso siempre

que sea requerido por el conducto reglamentarablestido.

! Este Cédigo impone las mismas obligaciones pa@taision Delegada.
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EL SECRETARIO

El Secretario, nombrado por el Presidente de l&faen deportiva espafiola, ejerce

funciones de fedatario y asesor. Entre ellas seegrti@n:

- levantar actas de las sesiones de los érganosambsgde la Federacion

- expedir las certificaciones oportunas de los adofos érganos de Gobierno y
representacion

- cuantas funciones le encomienden los estatutosmasreglamentarias de la

Federacion.

En el caso de que en alguna Federacion no existet@eo, el presidente de la misma
sera el responsable del desempefio de estas fusicputkendo delegarlas en la persona

que considere oportuno.

EL GERENTE

El gerente es otro de los érganos de gobierno tigabtrios en las Federaciones
deportivas espafolas. Su labor basica es la admatin de las mismas, desarrollando

para ello las siguientes funciones especificas:

- llevar la contabilidad de la Federacion.
- ejercer la inspeccién econdémica de todos los éigdrda Federacion
- cuantas funciones le encomienden los estatutosmasoreglamentarias de la

Federacion.
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EL COMITE TECNICO DE ARBITROS O JUECES

A pesar de que no se menciona en el articulo 1Real Decreto 1835/1991, de 20 de
diciembre, sobre Federaciones Deportivas Esparfipld®egistro de Asociaciones
Deportivas, existe otro 6rgano que ha de constguite manera obligatoria en el seno
de las Federaciones deportivas espariolas: el Coéaiéco de arbitros o jueces, cuyo
Presidente sera designado por el presidente dedler&cion espafiola.

Sus funciones son las siguientes:

a) Establecer los niveles de formacién arbitral.

b) Clasificar técnicamente a los jueces o arbitrogpg@niendo la adscripcion a las
categorias correspondientes.

c) Proponer los candidatos a juez o arbitro intermadés.

d) Aprobar las normas administrativas regulando etraib.

e) Coordinar con las Federaciones territoriales lgelas de formacion.

f) Designar a los colegiados en las competiciones uohbit@a estatal no

profesionales.
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RESUMEN

En esta investigacion se evalla el uso del PoiljeedéaVictorias Neto en modelos predictivos
en la NBA. A través del andlisis de las estadistida tres temporadas, se muestra coémo el
fundamento sobre el que se construye el valor dddeencia de potencial entre equipos carece
de solidez hasta que no se ha alcanzado un nuremorinado de partidos, momento en el que
el porcentaje de victorias del equipo se acergmrlentaje de victorias real cosechado al final
de la temporada regular. Asimismo, el Porcentaj€idmrias Neto se comporta de manera mas
adecuada como variable predictora del porcentajgctierias real del equipo en relacién a tres
sistemas ampliamente utilizados por los analigh$?orcentaje de Victorias Proyectado, el

Porcentaje de Victorias Pitagorico, y el Porcendgj&/ictorias de Oliver.

ABSTRACT

This research assesses the use of Net Winning riRageein predictive models for the NBA
analytics community. Through the statistical analyd three seasons, this study shows that
using the strength of schedule variable is probtentefore a minimum number of matches are
played. In addition, the Net Winning Percentagdquars better as predictor variable of actual
winning percentage than three widely applied methoBrojected Winning Percentage,

Pythagorean Winning Percentage and Oliver's Winiagcentage.

PALABRAS CLAVE: baloncesto, modelos predictivos, porcentaje denax.

KEY WORDS: basketball, predictive models, winning percentage.
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INTRODUCCION

El uso de modelos estadisticos en la NBA para piedeporcentaje de victorias final
de un equipo en funcién de su desempefo actuaadpaasi como la probabilidad de
victoria en cada partido, esta cada vez mas exten#lista es solo una de las multiples
aplicaciones de un analisis mas “objetivo” de lalidad del juego, una auténtica
revolucion social en Estados Unidos, y que cadané&z se esta extendiendo al resto de
la comunidad de académicos, analistas y aficionadas resto del mundo

Una de las consideraciones mas importantes pa@riatruccion de este tipo de
modelos predictivos es establecer la diferencieeazitpotencial de dos equipos cuando
se enfrentan entre ellos, lo que se conoce catrerigh of scheduleObviamente, las
probabilidades de victoria de un equipo u otro erpartido dependen en gran medida
de esa diferencia de calidad entre los contendiehlay que recordar que en la NBA el
calendario de juego no es igual para todos lospegude la competicién (existen
diferencias en funcion de las 6 Divisiones y 2 @oarficias en la que estan incluidos los
equipos), y que ademas pueden aparecer asimetriisneion del momento de la
competicion entre varios equipos (un equipo puealgeh jugado la mayoria de sus
partidos contra equipos de alto potencial miendaes otro puede haber jugado contra
equipos de menor record de victorias hasta ese ntojndor ello, diversos analistas

han desarrollado indices que tienen en cuenta éis@sos factorés

Ademas, se suelen realizar proyecciones sobreidewias finales de los equipos, en
base a diferentes métodos de prediccion a lo ldega temporada regular. Entre estos
meétodos estan el “Porcentaje de Victorias Proyettan el “Porcentaje de Victorias

Pitagorico”. Ambos sistemas, tienen la particuladidie no utilizar el porcentaje de

! BERRI, D. J: ;BRADBURY, J. C. “Working in the ldrof metricians”.Journal of Sports Economics
2010, vol. 11, num 1, p. 29-47

2 Pueden consultarse en www.nbastuffer.com, wwwédihak-reference.com, 0
http://insider.espn.go.com/nba/insider/columnsygoolumnist=hollinger_john&page=Rankings-
Intro&action=login&appRedirect=http%3a%2f%2finsidespn.go.com%2fnba%?2finsider%2fcolumns%
2fstory%3fcolumnist%3dhollinger_john%26page%3dRagktintro
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victorias neto de un equipo en cada momensmo el diferencial de puntbsEse
diferencial de puntos es la base sobre el queigicssis analistas como Dean Oliver

John Hollinger realiza sus proyecciohes

En esta investigacion se muestra como el fundamsoitoe el que se construye el
“strengh of schedulecarece de solidez hasta que no se ha alcanzadoUmomero

determinado de partidos, momento en el que el ptagede victorias del equipo se
acerca al porcentaje de victorias real cosechadbnal de la temporada regular.
Ademas, se evalua el comportamiento del porcedijeictorias neto en relacion a 3
férmulas de proyeccion basadas en la diferenciputéos, con el fin de comprobar la

viabilidad del uso de esta variable en modelosigtigds.

Por tanto, esta investigacion contribuye de forragedosa en el area de la toma de
decisiones directivas en baloncesto, y en el aedéacionada con los métodos de
prediccion usados por analistas y apostantes.sAgpretende evaluar una herramienta
muy simple de prediccién, como es el porcentajeid®rias neto de un equipo, que
puede utilizarse cuando la temporada esta en maaraatratar de reconducir aquellos
equipos cuyas predicciones no concuerden con lesiais planteados al comienzo de
la competicion. Del mismo modo, analistas, aficdosgy apostantes pueden realizar

predicciones con mayor solidez, en pos de conseaguinayor porcentaje de éxito.

ESTABILIDAD DEL PORCENTAJE DE VICTORIAS NETO

El porcentaje de victorias neto es un indicadorladaliferencia de potencial entre

equipos, pudiendo ademas realizarse ajustes pidaltad del calendario de cada

% Por porcentaje de victorias neto se entiendemgllsiratio entre victorias y partidos jugados.

4 www.nbastuffer.com

® OLIVER, D. Basketball on paper. Rules and tools for perforneamnalysis.Washington, D. C.:
Brassey’s, INC. 2004

6 http://insider.espn.go.com/nba/insider/columnsjgtoolumnist=hollinger_john&page=Rankings-
Intro&action=login&appRedirect=http%3a%2f%2finsidespn.go.com%2fnba%?2finsider%2fcolumns%
2fstory%3fcolumnist%3dhollinger_john%26page%3dRagktintro
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franquicia en la NBA. Sin embargo, como se mosteaacantinuacion, ese porcentaje de
victorias neto no es aceptablemente estable hasta@se han jugado un determinado

namero de partidos de la temporada.

El concepto de estabilidad se refiere a la distaqcie existe entre el porcentaje de
victorias neto en un momento de la temporada yelsg obtiene al final de la misma.
Si esa diferencia esta dentro de unos limites, usalg considerar como un buen
indicador del potencial del equipo. La asuncion ljag detras de esta afirmacion no es
demasiado restrictiva, ya que simplemente indi@ejporcentaje de victorias final es
el valor mas probable del potencial del equipo era demporada, y que es

medianamente consistente a lo largo de la comgetidtvidentemente, se puede
argumentar que los equipos pueden variar su paledei forma significativa por

diversas transacciones a mitad de temporada, pemoo clos datos mostraran

posteriormente, en el conjunto total de equipokadéBA esas divergencias no son en

exceso problematicas.

El andlisis de la estabilidad del porcentaje déovias neto permitira la comparacion
con los otros sistemas de proyeccion de victorizspecificamente, se realiza la
comparativa con el “Porcentaje de Victorias Prtg@a”’, el “Porcentaje de Victorias

Pitagorico”, y la propuesta de Dean Oliver, qug@sede etiquetar como el “Porcentaje
de Victorias de Oliver”. Todos estos sistemas tiemea amplia difusion en el mundo

de los analistas de la NBA.

METODOLOGIA Y RESULTADOS

Se han utilizado los datos de las temporadas 200%/22007/2008 y 2008/2009,

provenientes de www.nbastuffer.clnEstos datos ya estan registrados en Excel y
muestran los resultados de todos los equipos duemsals temporadas. A partir de esa

" Es de agradecer la cortesia del creador de éisteveb, Serhat Ugur, con el autor de esta invastim.
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base de datos brutos, se han realizado los calpeltisentes para cubrir los objetivos

propuestos.

En primer lugar, se ha analizado la estabilidadpdetentaje de victorias neto. Para
ello, se ha calculado la distribucion de ese pdajera lo largo de los 82 partidos de
cada temporada y para cada equipo, y su distahg@areentaje final obtenido. Esa
distancia es simplemente el valor absoluto de ferehcia entre ambos porcentajes.
Obviamente, esa diferencia siempre es cero entaipaiumero 82 de cada equipo.

Los resultados de este analisis se muestran egueaFl. Asi se especifican los errores
medios por temporada y el promedio de las tres ¢emd@as consideradas. Como puede
verse, en torno al partido niamero 15 de cada ladeada, el promedio de las distancias
al valor real del porcentaje de partidos ganadt® @sr debajo de 0.1 (en torno a 8
victorias). Y sobre el partido 20, este porcentgemenor que 0.075 (en torno a 6
victorias). Concretamente, el promedio en la agriégade las temporadas consideradas
es de 0.066 (en torno a 5 victorias) en ese vigegartido. Asimismo, no existen

diferencias importantes si se divide la muestr&guipos clasificados para play-off y

no clasificados. Por tanto, esa posible fuente eterbgeneidad no produce cambios
ostensibles, es decir, el patrén de estabilidazbegin para equipos de alto nivel y para

equipos de bajo nivel.

52



Martinez, J.A. El uso de porcentaje de victorias en modelos predictivos en la NBA

International Journal of Sports Law & Management. 13, 48-60

Figura 1.
Error cometido por el Porcentaje de Victorias Neto
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La evaluacion de la propuesta sobre el punto dee ae estabilidad puede hacerse
comparando el error cometido con el error equivaleque se obtendria de una
aproximacion probabilistica a la estimacidon delcpataje de victorias totales para el
mismo numero de partidos, es decir, para una naudst20. Por tanto, si se realizara
un muestreo aleatorio en el marco de una pobldtida de 82 partidos, a través de 20
realizaciones muestrales, podria estimarse un epmwximado en la estimacion del

porcentaje de victorias (variable binomial), utilirlo la aproximacién nornfal

En la Figura 2 se muestra esa distribucion de esrprobabilisticos en funcion de las
victorias totales de la temporada. Para facil@amterpretacion, se ha asumido que el
porcentaje de victorias de esa muestra hipotétiaeicle con el valor poblacional, es

decir, con el valor real al final de la temporafl® nuevo esta es una asunciéon

plausible, ya que es bien conocido que el valoeresio de todas las posibles muestras

8 LEVY, P. S.; LEMESHOW, SSampling of populations: Methods and applicatiomaird Edition.
Wiley Interscience, 2003.
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aleatorias es el valor mas probable de la distifloucuando ésta es simétrica y

unimodal, y coincide con el parametro poblacional.

Figura 2.
Error probabilistico frente al error del Porcentaje de Victorias Neto en 20 partidos
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Como puede observarse, tan solo para equipos ¢tomesa@xtremos en victorias (66) y
derrotas (66) la aproximacion probabilistica megrarror obtenido utilizando el punto
de corte del porcentaje de victorias neto. En gtedabras, utilizando los 20 primeros
partidos de la temporada se podria predecir coromiggbilidad las victorias de un
equipo al final de la misma, con respecto al hifiaiécaso de que se pudiera realizar un
muestro aleatorio para un numero analogo de partidero en este caso utilizando
muchisima mas informacion potencial, es decir,etetd la posibilidad de obtener

realizaciones muestrales de cualquiera de los BRlps.

Una forma de validar el punto de corte de estailipropuesto es realizar la prediccion
para la temporada 2009/2010, y comparar los errdrasFigura 3 muestra esa
comparativa. Asi, una vez conocido el porcentag de victorias de los equipos en la

temporada regular (mediados de Abril), se ha coatfmaéste con el porcentaje de
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victorias que los equipos tenian cuando llevabanp&@idos jugados (en torno a
comienzos de Diciembre). Es cierto que para una®p@quipos el porcentaje de
victorias neto en 20 partidos dista bastante dielr\de corte, pero la diferencia entre
ambos errores en valor promedio es practicamesgedable: 0.002 (linea verde en la
Figura 3). Esto indica que, aunque hay equipos®wjlie una prediccion del porcentaje
de victorias final seria poco fiable, para la cotigp@n, en promedio, con 20 jornadas se

obtiene una aproximacién excelente.

Figura 3.
Prediccion para la temporada 2009/2010
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Nota: Sélo la linea azul (20 partidos) refleja elar cometido por cada uno de los equipos que apane
en el eje horizontal. El resto de curvas (10, 2B0ypartidos) no tienen porqué coincidir sus nivedes

error en el orden que aparecen los equipos.

No obstante, ese promedio podria resultar engaidesi®, que podria ser obtenido ante
diferente forma de la distribucién de d&td2or ello, es preceptivo examinar la varianza

de las distribuciones. Asi, si se afiaden datoesglporcentaje de victorias neto

° En distribuciones de la forma Normal, Logisticaplace y similares, el valor esperado es el mas
probable y caraceriza bien a la distribucion. Sibargo, ante otras formas de distribucion (uniforme

55



Martinez, J.A. El uso de porcentaje de victorias en modelos predictivos en la NBA

International Journal of Sports Law & Management. 13, 48-60

cuando se juegan 10, 30 y 40 partidos, puede aosergraficamente (Figura 3) como
la distribucion en los casos de 30 y 40 partidoseg similar a la de 20, mientras que
la de 10 se claramente mas dispersa. De este nasdearianzas para los casos de 10,
20, 30 y 40 partidos son respectivamente: 0.028).0.005, 0.004. Es claro el salto
entre la varianza para el caso de 10 partidos de€20, que para el caso de 20 con

respecto 30 o 40.

El siguiente paso es analizar como se comportareeRtaje de Victorias Neto frente a
otros predictores basados en el diferencial deggugue son precisamente los que mas
se utilizan en modelos predictivos. Para ello sectmparado este indice con el
“Porcentaje de Victorias Proyectado”, el “Porcemtde Victorias Pitagorico”, y el
“Porcentaje de Victorias de Oliver”.

El procedimiento realizado para su calculo es acii® anteriormente, es decir,
analizar para cada una de las 3 temporadas y enpeatido el error cometido entre el
porcentaje estimado y el real, para luego agregalo un indicador medio de las
temporadas consideradas. La Figura 4 muestrati@bdison de los errores en funcion
de los partidos de la temporada. A medida quenigpéeada avanza, las predicciones se
hacen con mucha mayor fiabilidad, como cabria espe¥o obstante, las tres
predicciones comparadas estan sesgadas, es teelrpartido 82 no estiman el valor
real del porcentaje de victorias, sino un valorogpnado. Obviamente, no ocurre lo

mismo con el Porcentaje de Victorias Neto.

bimodal, power-law, etc.) utilizar el promedio conestadistico descriptivo puede dar un dibujo
distorsionado de la realidad de los datos.
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Figura 4.

Distribucién de errores de los sistemas de predidai considerados
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Nota: El Porcentaje de Victorias de Oliver tiene valor no calculable en el primer partido de la
temporada, que no debe confundirse con un errandgnitud cero.

La Tabla 1, muestra los valores del error de posdlicpara algunos de los partidos de
la temporada, con el fin de facilitar la interpoié@ de la comparativa. En el partido
namero 20 de la temporada las 4 distribucioneslwgei de manera similar. Es

evidente que los tres sistemas evaluados frenRor@entaje de Victorias Neto no se
comportan de forma ventajosa con respecto a égtepi®dicciones son mas estables
(sus curvas de error tienen menos pendiente ado kde la temporada), pero tienen
sesgo, lo que hace que las predicciones vayamtinign error mayor con respecto al

Porcentaje de Victorias Neto, a medida que la teagzoavanza.
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Tabla 1.

Error de prediccién cometido en funcién de los paitios de la temporada
Partidos 10 20 30 40 50 60 70 82
Porcentaje de Victorias Proyectado 0.110 0.067 M0H.050| 0.039] 0.036 0.032 0.07
Porcentaje de Victorias Pitagoérico 0.120 0.071 B.060.057| 0.045] 0.042 0.038 0.0
Porcentaje de Victorias de Oliver 0.101 0.062 0.056.048 | 0.038 0.033 0.03L 0.03
Porcentaje de Victorias Neto 0.115 0.0p6 0.059 D.p40.034| 0.026] 0.018 0.00

O o o ©

DISCUSION, IMPLICACIONES Y LIMITACIONES

El Porcentaje de Victorias Neto es una variablesul®ma importancia en los modelos
predictivos en baloncesto. Es la base sobre la sgueonstruyen muchos de los
indicadores de diferencia de potencial entre eguipalicadores que al mismo tiempo
son usados como variables predictoras en modelogptimizacion, con el fin de

predecir la victoria o derrota de un equipo. Estaestigacion ha mostrado como la
utilizacién del Porcentaje de Victorias Neto debalizarse cuando se han jugado un
namero minimo de partidos. En este caso, veintenesumero de partidos aceptable
para que esta variable sea lo suficientemente efiaBl medida que avanza la
competicion, la diferencia entre ese porcentajé nga obtenido al final de la misma

tiende a cero.

Por tanto, la inclusion delstrengh of scheduleen modelos predictivos deberia
realizarse de forma prudente. Para ello, si sergustimar la influencia que tiene la
diferencia de potencial entre equipos en la praioaoi de victoria, los modelos

deberian obviar los primeros veinte partidos deolapeticion para todos los equipos,
con el fin de tener una variable mucho mas fiahlelanodelo. Ademas, se tendria que
considerar el error de prediccion para estipulainsiequipo es mas potente que otro
antes de comenzar un partido. Por ejemplo, si dagpes llegan a un partido con un
Porcentaje de Victorias Neto de 0.5 y 0.4 respantente, solo se podra decir que uno

es mas
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potente que otro si el error de aproximacion meadi@a ese partido es menor de 0.05.
Asi, se el error fuera mayor, ambos porcentajeso&parian, por o que no seria
adecuado decidir que un equipoagsriori mejor que otro. Es una interpretacion similar
a la de los intervalos de confianza en la persgedtiecuentista de probabilidad.

Obviamente, a medida que avanza la competiciéariashucho mas clara esa decision,

ya que los errores van decreciendo.

Uno de los resultados mas sorprendentes de egstigacion es el comportamiento del
Porcentaje de Victorias Neto frente a otros indices “sofisticados” y de mayor
utilizacién por los analistas y apostantes. Est@wigue se comporta de manera mas
inestable en los primeros partidos de la temporgeay entre el 20 y el 30, su
distribucion es practicamente idéntica al restoirdbices, y a partir de ahi, mejora
ostensiblemente su prediccion con respecto a d3sste modo, su utilizacibn como
predictor del numero de victorias final de un equgstaria mucho mas justificada.
Ademas, los otros 3 sistemas de proyeccién tiesm@bitn altos errores en los primeros
partidos de la temporada, por lo que tampoco dabietilizarse como indicador de

diferencia de potencial.

La limitacidbn mas importante de esta investiga@érel uso de sélo 3 temporadas para
los andlisis realizados. Un mayor numero de tenga@rgodria estimar el error medio
de manera mas fidedigna. Sin embargo, dado qumtaliciones de la competicion van
evolucionando en el tiempo, la utilizacion de vartamporadas anteriores a la de
2006/2007 podria también afadir ruido a la estiGradruturas investigaciones podrian
analizar si la utilizacién de una media movil enpamiodo de tres a cinco temporadas,
por ejemplo, seria mas adecuada, para actualiganveles de error y el punto de corte
de estabilidad. Insistimos asimismo en la natuealeauristica de la eleccién del punto
de corte, por lo que aquellos interesados en eggliedicciones con mayor indice de
fiabilidad deberian incluso ser mas exigentes,ementando el nimero de partidos

minimo considerado.
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La extension de los analisis expuestos en estediesppodria realizarse a otras
competiciones, como por ejemplo la Liga ACB en EBsp&n este caso, la competicion
es de 34 partidos en la liga regular y no existesblpmas de asimetria en los
calendarios (juegan todos contra todos el mismoendrde ocasiones). No obstante, el
porcentaje de victorias seguiria siendo un indicatkl potencial de los equipos, y
podria determinarse mediante el razonamiento esldizen esta investigacion, la

diferencia de potencial entre dos equipos en utidpaconcreto de la competicion.
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