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Presentacion y objetivos

Problematica

Existe un problema complejo que afecta a la empleabilidad de los Ingenieros en

los de Minas en particular:

° Imagen muy centrada en la mina, lo que restringe sus expectativas de empleo, fz e
ciendo la competencia de otras titulaciones e ingenierfas.
* Mayor nimero de centros de ensefianza de ingenieria/licenciaturas, mayor namei
ingenieros/licenciados para un nimero igual o menor de empleos, a lo que se une|
certidumbre sobre el desarrollo del Espacio Europeo de Ensefianza Superior.
® Implicaciones de la transposicién de la Directiva 2006/123/CE (Leyes Paraguas y
nibus), modificando las reglas de juego de las organizaciones colegiales en de s

la profesion y de sus colegiados.
Diagnéstico

Para tener un buen diagnéstico de la situacion, se ha considerado como mejor opcion Iz
sulta directa a los principales protagonistas de la empleabilidad:

® Los Ingenieros de Minas y las empresas empleadoras.
* El colectivo de Ingenieros de Minas consultado, est muy motivado como demu
una tasa de respuesta del 25,63 %.
¢ Elcolectivo de empresas, muy afectado por una importante crisis econémica que
nifesté cuando ya estaba decidida y en marcha la metodologia del estudio, ha tenid

tasa de repuestas mds baja, del 13,3%, que es casi la mitad de la de los ingenierm
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* Ambas tasas son aceptables en este tipo de estudios y se ha verificado, ademds, que

no existe sesgo de respuesta en ninguna de las encuestas analizadas.
Objetivos

Este trabajo es una recopilacion de las opiniones de los Ingenieros de Minas y de las Empresas
n las que trabajan sobre la formacion de los primeros, que aparecen en el estudio “Evaluacién
de la Situacién Actual y Perspectivas de la Formacién y Empleabilidad de los In-
genieros de Minas”, encargado por el Consejo Superior de Colegios de Ingenieros de Minas.

£l Consejo, consciente de la trascendencia del momento actual para el futuro de la profesién
Ingeniero de Minas, quiere contribuir al incremento de su prestigio, entre otras acciones, apor-
fando criterios y experiencias a las Escuelas y Universidades donde se imparten las titulacio-
nes de Ingenieria de Minas, que permitan redactar y aprobar los nuevos planes de estudio

adaptados al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).
Para ello se debe conocer:

* las caracteristicas de la demanda de Ingenieros de Minas.
¢ Los puntos fuertes y débiles de la formacién actual, en opinién de los Ingenieros en ac-
tivo (empleados) y de las empresas en las que trabajan (empleadores).

* Laposicién de la Ingenieria de Minas frente a las Ingenierias mejor valoradas actualmente.
Metodologia

13s consultas a los Ingenieros de Minas y a las empresas que los emplean suponen los instru-
mentos bdsicos para avanzar en la investigacion hasta alcanzar los objetivos fijados en el pro-
yecto, y consté de tres etapas: Disefio de los Cuestionarios, Trabajo de Campo y

Procesamiento de Informacion y Andlisis de los Datos.
Disefio de los cuestionarios

De acuerdo con los objetivos del proyecto se elaboré un cuestionario dirigido a los Ingenie-
ros de Minas colegiados y otro para las empresas que emplean Ingenieros de Minas. El cues-

Yonario definitivo dirigido a los Ingenieros de Minas se estructuré en los siguientes bloques:

®* Informacién personal del encuestado.
¢ Valoracién de la titulacién cursada.
¢ Desarrollo y situacién laboral.

* Opinion sobre la situacion actual y futura del Ingeniero de Minas.
Y el cuestionario definitivo dirigido a las Empresas se estructuré en los siguientes apartados:

* Caracteristicas de la empresa.
* Valoracién de las competencias de los ingenieros de minas empleados.

*  Opinion sobre la situacion actual y futura del Ingeniero de Minas.



Desarrollo del estudio

Con la finalidad de obtener una mayor comprensién y exploracién de los datos analizados
éstos serdn expuestos de manera separada para cada uno de los colectivos estudiados: Ings-

nieros de Minas (empleados) y Empresas (empleadores).

Previamente a la presentacion de los resultados mds relevantes de cada colectivo, se reali
ron una serie de anilisis previos llevados a cabo con la finalidad de conseguir un mayor rigas

estadistico de los datos. Estos andlisis contemplan:

* La ficha técnica del estudio, con el cdlculo de la imprecision méxima a acometer.
¢ El analisis del sesgo de respuesta.

® La transformacion de las escalas y caracterizacion de los datos ordinales.

¢ El nivel de confianza de las estimaciones y tamafios muéstrales.

* La deteccién de outliers.

Opinion de los ingenieros de Minas
Ficha técnica del estudio

El método de contacto y de recogida de informacién fue a través de correo electrénico, cm
marco muestral de 2.976 ingenieros. Se recogieron un total de 763 cuestionarios vélidos,

que constituye una tasa de respuesta del 25,63 %.

Resultados: Analisis descriptivos

La muestra la componen predominantemente hombres (83,09%), siendo las mujeres el 16,5
% restante. La media de edad del conjunto es de 41,93 anos, con 43,26 afios los hombres |
35,17 aiios las mujeres. La mediana conjunta es de 37 afios, con 39 para los hombres y 54

para las mujeres. Residentes principalmente en Madrid (33,02%) y Asturias (26,73%).

Un 13 % es doctor y un 12,7 % tiene otras titulaciones. La media de culminacion de los &
tudios es de 7,81 afios para el conjunto, con intervalos de confianza, al 95 %, entre 7,74 y 755
Hay un 2,3 % de Outliers (>12 afios) y un 4,2% de casos perdidos.

Entre las razones por las que los encuestados eligieron la carrera, destacan claramente las ¢
das a las “salidas profesionales” y ala “realizacién personal”. Estas dos variables son la
tinicas que tienen una valoracién por encima del valor medio de la escala (Tabla 1).

En cuanto al periodo de ensefianza en la Escuela, la Tabla 2 muestra que, en lineas generales Iz
carrera era percibida como bastante dificil, y con un enfoque generalista frente a especializada)

siendo este Ultimo factor no percibido como muy negativo a la hora de encontrar trabajo.

Mds de tres cuartas partes de los encuestados realizaron practicas en empresas, instituciones

o similares como parte de la carrera, siendo el valor de la mediana de cinco meses.
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Habla 1: Sedala tu acuerdo o desacuerdo respecto a las razones por las que elegiste la carrera.

IC+ d de Cohen*

Por las salidas profesionales que ofrecia 763 6,63 6,48 6,78 2,60
Realiarme personalmente 7635 600 58 618 214
Poreldinero quesegana o 300 293 325 101
Porque no obtuve la nota necesaria para hacer fo quequeia 763 225 205 248 o051
Para 10 vivir en otra cudad distinta de b que residia 765 215 195 235 o5
Por 10 poder afiontar el gasto que suponia viiren ot ciucad 765 185 168 205 om
_7Es_la pr:)-ftrasidgf;arhiliarw - - _763 B 1,7E N _1:55 - 7771,9_57” _ 6,736 N
| Porquequeran mispadres 763 143 125 158 o028
Porestarconmisamgos 763 095 085 105 005
Porqueenafidl 085 073 095 000

" Convenciones para la d de Cohen sobre |a importancia de los efectos: pequefio (0,2), medio (0,5), alto (0.8).

Nota: La d de Cohen est3 calculada con respecto al item con peor puntuacion. Es decir, es una medida de distancia

pareada entre items, tomando como base el peor puntuado.

Los encuestados creen que la carrera ha sido una buena base principalmente para empezar a
“=2bajar. Como muestra la Tabla3, todos los itemes son valorados de forma positiva, lo que
limdica que la carrera es percibida como una buena herramienta para la formacién como Inge-
mero de Minas. Sélo el item referido al desarrollo de la capacidad como emprendedor ob-
Hizne una valoracion neutra en la escala, En cuanto a las competencias, la Figura 1 muestra
liz distribucion de respuestas. Como puede verse, los encuestados afirman tener un nivel de
competencias acorde con el nivel exigido en su trabajo actual. Sélo en los casos del “com-
promiso ético” y de la “direccion facultativa de explotaciones mineras”, los niveles de compe-

tencias propios superan de forma relevante a los exigidos.

Sin embargo, los encuestados admiten que la contribucién de la carrera al desarrollo de las
tompetencias consideradas no ha sido suficiente para adquirir el nivel que actualmente se |es
exige en su trabajo. En color naranja en la Fig. 1 se muestra el tamafio de efecto calculado
entre el nivel de competencias requerido en el trabajo actual y el desarrollado en |a carrera.

Como puede verse, existen diferencias grandes en précticamente todas las competencias.

Bxiste un diferencial positivo en cuanto al comienzo del primer empleo: de media pasaron al-

rededor de tres meses hasta que los ingenieros consiguieron su primer empleo.

En cuanto a la vida laboral de los Ingenieros de Minas, se aprecia un patron similar entre los
diferentes empleos: Alrededor de dos terceras partes de los ingenieros ha tenido y tiene un
trzbajo relacionado con su carrera; mientras que alrededor de una quinta parte ha trabajado
© trabaja realizando tareas con poca relacién con su carrera. Sélo un 4,84% de los Ingenieros

estd desempleado. El resto ests trabajando actualmente o esta jubilado o prejubilado.

il



Tabla 2: Sefala tu acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones con respecto al periodo de ensefanza en la Escuelg

Media IC- 1C+ d de
Cohen*

Habl‘a que trabajar rnucho para aprobar 763 8,19 8,07 8,32 2,06
Era una carrera con prestigio académico 763 700 6,85 716 1,46

El enfoque era generallsta se adquirfa formacién muy extensa,

pero no se obtenlan conoamnentos sobre especsalldades 763 6,61 6,47 6,76 1,36

Se haaan pocas practlcas 763 6,22 6,04 6,40 1.1

Las escuelas juegan un papel |mportante en la promocion
del Ingemero de Mlnas 763 6,20 6,00 6,40 1,04

Las escuelas estaban antlcuadas en programas y sistemas
de ensefanza 763 5.92 574 6,09 1,01

La mayoria de Ias aS|gnaturas estudladas era comdn
a otras ramas de la Ingenieria 763 5,46 5,32 5,60 0,94

Obtuve poca preparacién. Mis experiencias en empresas
son las que me han formado profesionalmente 763 5.1 4,94 5,28 0,74

La excesiva especializacién es un inconveniente
para colocarse después 763 4,27 4,08 4,46 0,43

El enfoque era espemallzado 763 3,33 3,19 3,48 0,13

Podia eleglr Ias aygnaturas que querla cursar 763 2,98 2,80 3,16 0,00

* Convenciones para la d de Cohen sobre la importancia de los efectos: pequeno (0,2), medio (0,5), alto (0,8).
Nota: La d de Cohen estd calculada con respecto al item con peor puntuacién. Es decir, es una medida de distancia

pareada entre items, tomando como base el peor puntuado.

Tabla 3: ¢éEn qué medida ha sido tu carrera una buena base para...

n Media  IC-
empezar a trabaJar? 763 7,68 7,53 7,83
mmejorar tu desarro“o personaliJ ” - 763 __6,_é5_ 6,50 76 83 O 65
mme;orar tus perspectlvas prof;,-;;iés? - .763 6,60 6 45 6, 75-“““ 0 65
1 realizar las tareas de tu trabajo actual? L 763 57,790 | 5, 73. 6,10 0,36
desarroltar tu capaCIdad comoieimaendedor? 763 _4,85 4,65 _ 5,03 0,00

* Convenciones para la d de Cohen sobre la importancia de los efectos: pequefio (0,2), medio (0,5), alto (0,8).
Nota: Lz d de Cohen estd calculada con respecto al item con peor puntuacion. Es decir, es una medida de distancia

pareada entre items, tomando como base el peor puntuado.
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0.0 2.5 5.0 7.5 10.0

01 Capacidad de analisis y sintesis

02 Capacidad de organizacion y planificacion
03 Capacidad de gestién de la informacion
04 Resolucion de problemas

05 Toma de decisiones

06 Trabajo en equipo |

07 Habilidades en las relaciones interpersonales
08 Razonamiento critico

09 Compromiso ético

10 Adaptacion a nuevas situaciones

11 Motivacién por la calidad

12 Sensibilidad hacia temas medioambientales

13 Capacidades directivas
14 Conocimientos en alguna especialidad del ambito de formacion

15 Estudios de viabilidad de proyectos dentro del dmbito de actuacién

16 Elaboracién y seguimiento del plan de seguridad y salud de la empresa
17 Implantacién de sistemas de gestion de calidad y gestion medioambiental en procesos y empresas
18 Direccién de obras dentro del ambito de actuacion

19 Implantacién de tecnologias medioambientales en empresas l

20 Fstudios de impacto ambiental y planes de restauracion de los espacios afectados
21 Gestién de residuos y efluentes: recogida, almacenamiento y aprovechamiento

22 Direccion facultativa de explotaciones mineras

23 Organizacion de empresas del sector

24 Mediciones, replanteos, gestién y seguimiento en proyectos de ingenieria

Figura 1: Valoracién de competencias. Nivel propio (azul); Contribucién de la carrera (rosa); Nivel trabajo actual (amarillo). Tamafio
de efecto entre el nivel del trabajo actual y la contribucién de la carrera (naranja).

Respecto al método utilizado para encontrar el primer empleo, los contactos personales son los mds
destacados (50,26%), seguidos de Internet (20,17%). Es también relevante el bajo indice de res-

puestas para las agencias de empleo publicas o la nula presencia de empresas de trabajo temporal.

Entre las empresas en las que trabajan actualmente los IM, predominan claramente la em-
presa privada, internacional y mayor de 250 trabajadores. Su ocupacién es mayoritaria-
mente como profesionales de la ingenieria (38,57 %) o directivos de empresas (28,10%),

en el sector de la construccion.



En referencia a la percepcion de los ingenieros sobre su actividad profesional, la Tabla 4
muestra que estdn satisfechos con su trabajo actual. De nuevo indican que su trabajo actual

requiere mds conocimientos y habilidades que las adquiridas en la carrera.

Los Ingenieros muestran preocupacién por seguir formandose. De hecho, casi un 70% ha realizado
acciones formativas en los dltimos 24 meses, siendo los motivos principales la actualizacién de co-
nocimientos necesarios para el desempefio del trabajo y la mejora de Ia trayectoria profesional. Las
acciones formativas realizadas se reparten principalmente en cursos de perfeccionamiento y for-
macion ocupacional y masteres. Por el contrario, los estudios de doctorado tienen menor relevan-
cia. Hay que destacar, asimismo, que el nimero medio de horas dedicado a esas actividades

formativas es de 227,60, lo que indica que la carga formativa de esas actividades es alta.
Finalmente, los encuestados han respondido acerca de la situacion actual y futura de los In-

genieros de Minas en el dltimo bloque de preguntas, siendo generalizada, la percepcién de que

otras ingenierias han quitado terreno a los ingenieros de minas. Puede ser una de las razones

Tabla 4: Sefala tu acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones con respecto a tu actividad profesional.

Media iC- [C+ d de

Cohen*

En general estoy satlsfecho con mi trabaJo actual

Ml trabajo actual requiere mas conoamlentos y habrhdades

de las que obtuve en mi formacién 676 6,48 6,28 6,68 0,97

Al principio de mi actlwdad profesmnal el trabajo era

puramente técnico, de ingeniero, pero poco a poco

pasé a realizar traba;o de gestron 676 5,60 5,38 5,83 0,64

Mis experiencias en empresas son Ias que me han formado

profes1ona|mente De la Escuela sall ‘poco preparado 676 5,48 5,30 5,68 0,67

Si el salario es bueno no me |mporta que el trabajo no tenga

nada que ver con lai mgemeria de minas 676 4,65 4,45 4,88

Mi actlwdad actual tiene mds contenido comercial

y/o economlco que de de Ingemero de minas 676 4,30 4,05 4,55

El nivel educatrvo que exige mi puesto de trabajo

es inferior al nwel educatlvo que tengo 676 3,58 3,35

En mi trabajo actual no tengo muchas oportunldades

de usar mis conoomlentos y habllldades 676 3.50

* Convenciones para la d de Cohen sobre la importancia de los efect
Nota: La d de Cohen ests calculada con IWJMM e
pareada entre items, tomando mnmhﬁ:d]m
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de que exista cierta tendencia a pensar en que el futuro de esta carrera es poco esperanzador.
En cuanto al reconocimiento profesional y social de la Ingenieria de Minas, los encuestados res-
ponden con valores neutros en la escala. Caminos, Industriales, y en menor medida Ingenie-

ria Geoldgica, se ven como leves competidoras de la Ingenieria de Minas. (Tabla 5).

Tabla 5: Senala tu acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones en relacion a la situacién actual del Ingeniero de Minas (IM).

Otras Ingenierias han quitado mucho terreno a los IM 763 7.48 733 7.63 1.40
1 Hay IM que ocupan puestos propios de otras ramas de ingenié.l:l’-; 763 6.70 76.55 6.88 110 N
| Lapreparac10n de unlM es adecuada para cualquien:mum
actividad industrial 763 6.30 6.15 6.48 0.94
Las empresas buscan Ingemeros sin preocuparle la rama . - - ]
y los aplican a cualquier actividad 763 5.68 5.50 5.85 0.71
| Elfuturo de los IM es poco esperanzador 763 553 535 570 065
En la actualldad los IM estan profesmnalmente bien reconomdosmm 763 550 7777777777 5.33 | 5.65 0.68
En Ia actualldad Ios IM estan socialmente bien reconoados }63 4.90 475 5. 08"“ 0.46

E] falio de nuestro cuerpo profesional es que salen cada afo
de las Escuelas muy pocos ingenieros en comparacion
con otras ramas de la lngenlerla 763 3.60 3.43 3.80 0.00

El trabajo de un IM podria ser reallzado por otro tltulado
titulado en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos 763 5.68 5.50 5.83 1555

El trabajo de un IM podria ser realizado por otro titulado
en Ingemena Industrlal 763 5.55 5.38 5.70 1.47

El trabajo de un IM podrla ser reallzado por otro tutuiado
en Ingenieria Geologtca 763 4.58 4.40 4.73 1.01

| El trabajo de un IM podria ser realizado por otro titulado
. en Ingen:ena Qmmlca 763 2.90 2.75 3.08 0.41

El trabajo de un IM podrla ser real:zado por otro titulado
en Llcenoatura en C1enC|as Geologicas 763 2.75 2.60 2.88 0.37

El trabajo de un IM podrla ser realizado por otro tltulado
en Ingenieria Naval 763 2.73 2.58 2.90 0.34

El trabajo de un IM podria ser realizado por otro titulado
en Licenciatura en Ciencias Quimicas 763 1.90 .45 2.03 0.00

* Convenciones para la d de Cohen sobre la importancia de los efectos: pequefio (0,2), medio (0,5), alto (0,8).
- Nota: La d de Cohen estd calculada con respecto al item con peor puntuacion. Es decir, es una medida de distancia

pareada entre items, tomando como base el peor puntuado.
3




Resultados: Analisis multivariables

La relacion entre la Escuela en la que los ingenieros finalizaron la carrera y diversas variables

relevantes puede verse en las Figuras 2 y 3.

01 Capacidad de andlisis y sintesis

02 Capacidad de organizacién y planificacion

03 Capacidad de gestién de la informacion

04 Resolucian de problemas

05 Toma de decisiones

06 Trabajo en equipo

07 Habilidades en las relaciones interpersonales

08& Razonamiento critico

09 Compromiso ético

10 Adaptacion a nuevas situaciones

11 Motivacion por la calidad

12 Sensibilidad hacia temas medioambientales

13 Capacidades directivas

14 Conocimientos en alguna especialidad del dmbito de formacion

15 Estudios de viabilidad de proyectos dentro del dmbito de actuacion

16 Elaboracion y seguimiento del plan de seguridad y salud de la empresa

17 Implantacion de sistemas de gestion de calidad y gestion medioambiental en procesos y empresas
18 Direccion de obras dentro del ambito de actuacion

19 Implantacion de tecnologias medioambientales en empresas

20 Estudios de impacto ambiental y planes de restauracion de los espacios afectados
21 Gestidén de residuos y efluentes: recogida, almacenamiento y aprovechamiento
22 Direccion facultativa de explotaciones mineras

23 Organizacion de empresas del sector

24 Mediciones, replanteos, gestién y seguimiento en proyectos de ingenieria

Figura 2: Valoracién de competencias adquiridas en la carrera por Escuela. Comparacién entre Madrid {azul) y Oviedo (marrén).
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01 Capacidad de analisis y sintesis

02 Capacidad de organizacién y planificacion

03 Capacidad de gestion de la informacisn

04 Resolucién de problemas

05 Toma de decisiones

06 Trabajo en equipo

07 Habilidades en las relaciones interpersonales

08 Razonamiento critico

09 Compromiso ético

10 Adaptacion a nuevas situaciones

1 Motivacion por la calidad

12 Sensibilidad hacia temas medioambientales

13 Capacidades directivas

14 Conocimientos en alguna especialidad del dmbito de formacicn

15 Estudios de viabilidad de proyectos dentro del ambito de actuacion

16 Elaboracion y seguimiento del plan de seguridad y salud de la empresa

17 Implantacidn de sistemas de gestion de calidad y gestion medioambiental en procesos y empresas
18 Direccion de obras dentro del dmbito de actuacicn

19 Implantacién de tecnologias medicambientales en empresas

20 Estudios de impacto ambiental y planes de restauracién de los espacios afectados
21 Gestion de residuos y efluentes: recogida, almacenamiento Y aprovechamiento
22 Direccion facultativa de explotaciones mineras

23 Organizacién de empresas del sector

24 Mediciones, replanteos, gestion y seguimiento en proyectos de ingenieria

Figura 3: Valoracién de competencias adquiridas en la carrera por Escuela. Comparacién entre Madrid (azul) y Vigo (verde).

»

Opinion de las empresas

Procesamiento de informacién y analisis de los datos

De las 564 empresas consultadas, 134 respondieron cumplimentando el cuestionario. Sin em-
bargo, 64 de esas empresas (el 48%) no completaron la encuesta, Por tanto, el ndmero de em-
presas que compusieron la muestra fue de 75, lo que arroja una tasa de respuesta del 13,3%,
gue aun siendo mds baja que la encuesta a los empleados, es sin embargo suficiente para este
tipo de estudios.




Resultados: Analisis descriptivos

Los empleados de las empresas que contestaron la encuesta fueron principalmente Técnicos
e Ingenieros dependientes de los Directores Funcionales (32%) y Directores Funcionales
(27%) de empresas dedicadas a la construccion (22,67 %) y la mineria (18,67%).

Las empresas son mayoritariamente privadas (80%), frente al 14,7 % que son piblicas y al
5,3% que son sin dnimo de lucro. Asimismo, son empresas de caracter nacional (42,66%)

o internacional (41,33%), siendo la presencia de empresas regionales o locales bastante
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Figura 4: Valoracién de competencias. Nivel propio (azul); Nivel necesario trabajo actual (amarillo).
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menos prevalente (12% y 4% respectivamente). Con media de 1.253 y mediana de 82 em-
pleados. Tienen 9,92 IM por empresa, con mediana de 3., frente a 129 titulados en otras

ingenierias, con mediana de 10.

En cuanto a las competencias, la Figura 4 (pdgina anterior) muestra la distribucion de res-
puestas (los datos se han trasformado a una escala de 0 a 10, con el fin de facilitar su interpre-
tacién). Es de destacar que no hay ninguna competencia que pueda considerarse
significativamente por debajo de la puntuacién media de la escala, y que tampoco ninguna de
ellas se acerca a valores que podriamos considerar como sobresalientes (por encima de 8,5). En
las competencias genéricas se aprecia cierta diferencia, que parece estructural, entre el nivel ac-
tual de los trabajadores y el necesario para desempefiar su trabajo. Este pequefio déficit no se
traslada al resto de competencias, donde existe una mayor igualdad, siendo las discrepancias

practicamente irrelevantes.

Los encuestados han respondido acerca de la situacion actual y futura de los Ingenieros de
Minas en el iiltimo bloque de preguntas. Muestran una percepcién generalizada de que existe
diversificacion en los puestos ocupados por algunos Ingenieros de Minas, trabajando en puesto
propios de otras ramas de ingenieria. Existe percepcién positiva sobre la formacion general del
Ingeniero de Minas, y sobre su reconocimiento profesional. La Ingenieria Industrial, la Ingenieria
de Caminos, Canales y Puertos, y en menor medida la Ingenieria Geolégica son percibidas
como principales competidoras de la Ingenieria de Minas, aunque bien es cierto que los re-

sultados indican que esa competencia no parece demasiado fuerte.
Resultados: Sugerencias de los empleadores

Se han recogido un total de 40 sugerencias de las empresas, que se han clasificado siguiendo
unos criterios subjetivos, susceptibles de ser replanteados. Creemos que pueden tener inte-

rés en lo que a la formacién de los IM proponen.

Sugerencias formativas en:

Management, Project Management, Marketing (14+7+3) 24
RR.HH., Prestigio, Formacién Generalista, Humanismo, Entusiasmo (7+6+2+1+1) i
Idiomas, Practicas, NTIC, Formacion Tecnoldgica, Técnica, Postgrado (5+4+2+1+1+1) 14

Construccion, Geotecnia (4+2)
Hidrocarburos-Energia
Geologia, Geofisica, Hidrogeologia

Metalurgia, Materiales

W N W A O

Resto (Administracién Piiblica, Seguridad, M-A)




IR

Diferencia entre empleados y empleadores

Hemos analizado también si existe una percepcion distinta entre los empleados y los empleado-

res en relacion a la valoracién de las competencias y de la situacion actual del Ingeniero de Minas.
Competencias

Enla Figura 5 se compara el nivel de competencias de los IM valorado por ambos colec-

tivos. En general, los empleadores consideran que el nivel de las competencias genéricas es
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Figura 5: Valoracién del Nivel Propio de competencias. Empleados (rosa) vs. Empleadores (azul).




mayor que lo que opinan los propios Ingenieros. Existen excepciones como la motivacién
por la calidad y la sensibilidad por los temas ambientales, en las que la opinién de ambos

colectivos coincide. Sin embargo, se produce el caso contrario con respecto a las compe-

tencias especificas de la profesion: los IM consideran que su nivel es superior a lo que creen
. los empleadores, salvo en casos puntuales como la competencia de organizacién de em-
presas del sector. En conclusion, la valoracién de los ingenieros es mayor que la de los em-
pleadores con respecto a las competencias genéricas, mientras que ocurre a la inversa con
respecto a las competencias especificas. Este resultado podria servir de reflexién acerca
de la necesidad de fomentar la formacion de los IM en competencias genéricas. En cualquier

caso, hay que considerar que las discrepancias no son importantes ya que suelen ser infe-
mores a un punto de diferencia.

En la Figura 6 se observa que hay coincidencias entre ambos colectivos con respecto al
mivel de la mayoria de las competencias genéricas necesario para desarrollar el trabajo ac-
tual, aunque en alguna de ellas como el compromiso ético, la motivacién por la calidad, y
‘2 sensibilidad por los temas ambientales, los empleadores consideran que el nivel necesa-
o es mayor a lo que opinan los IM. Con respecto a las competencias especificas, se repite
#sta dltima situacion: los empleadores consideran que el nivel necesario es mayor a lo que
- ©oinan los IM. Por tltimo, sefalar que la direccién facultativa de explotaciones mineras es

& competencia que requiere menor nivel, tanto en opinién de los Ingenieros como de los

&mpleadores.

luacion del Ingeniero de Minas

Tabla 6 muestra una comparacién entre las opiniones de los Ingenieros y los empleado-
respecto a la situacion actual y futura de los Ingenieros de Minas.

# percepcion de los empleadores sobre la situacién actual del Ingeniero de Minas es si-
2 la de los propios Ingenieros de Minas. Cabe destacar una pequena diferencia con
© a la percepcién de que las empresas buscan Ingenieros sin preocuparles la rama,
&s menor en el caso de los empleadores, y con respecto a la percepcion de que el bajo
ero de Ingenieros de Minas les resta oportunidades de empleo frente a otras ramas, que
vor para el caso de los empleadores. Por otra parte, se observa que mientras los In-
=ros de Minas opinan que su trabajo podria ser realizado preferentemente por los In-
os de Caminos, seguidos de los Industriales, los empleadores creen que los
iales son los mds adecuados para sustituirles, ocupando los de Caminos una se-

2 posicion. Ambos creen que los menos adecuados son los Ingenieros Quimicos y los
ciados en Ciencias Geoldgicas.
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Figura 6: Valoracién del Nivel Necesario de competencias para desempenar el trabajo actual. Empleados (rosa) vs.

Empleadores (azul)
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Tabla 6: Sefiala tu acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones en relacién a la situacién actual del Ingeniero de Minas.

Media  Media

Ingenieros Empresas

Hay IM que ocupan puestos propms de otras ramas de ingenieria 6, 70 6,75

_La preparacmn de un IM es adecuada para cuaiqwer actlvldad mdustrlal 6, 30 a 6,50

Enla actualldad los IM estan profesmnalmente bien reconoudos | - 5,50 5,85

WLas empresas buscan Ingenleros sin preocuparle Ia rama, y Ios apllcan a cualqmer actlwdad” 7 568 7 ”4,93
| El bajo nimero de Ios IM que sale de las Escuelas les resta oportunldades de empleo - -

frente a otras ramas 3,60 4,10

i EI trabajo de un IM podria ser realizado por otro tltulado en Industrlales - | 5.,.55 5,”96

El trabajo de un IM podrla ser reallzado por otro titulado en Camlnos 5,65 5,39
El trabajo de un IM podrla ser reallzado por otro tltuiado en Ingenlerla Geologlca - 4,58 4,79 777777

mEl trabajo de un [M podrla ser reahzado por otro tltulado en Navales 7777777777777 2,63 B | 3,50
.Ei trabajo de un IM podrla ser reallzado por otro tltulado en Ingemena QUIr.n.lc.a - 2,90 3,36

”'E*I' trabajo de un IM podrla ser reallzado por otro tltulado en Llcenc1atura en Ciencias Geologlcas 275 3,32

E] trabajo de un IM podria ser reallzado por otro tlti_l|ad0 en Licenciatura en Ciencias Quimicas 7 1 970 77777777777 2,14

Conclusiones

Problematica

Existe un problema multifacético que estd afectando a la empleabilidad de los Ingenieros de Minas:

» Competencia de otras titulaciones e ingenierias.

» Mayor nimero de centros de ensefianza de la ingenieria/licenciaturas, mayor n | de in-

genieros/licenciados para un nimero igual o menor de empleos.
¢ Incertidumbre sobre el desarrollo del Espacio Europeo de Ensefianza Superior.

¢ Implicaciones de la transposicién de la Directiva 2006/123/CE (Leyes Paraguas y
Omnibus).

A esta problemdtica general existen excepciones, tales como Francia (por el prestigio de la ca-
rrera de IM), Chile (donde la profesién de IM es la mds valorada entre todas las profesiones),
las actuaciones emprendidas por la UE (con su iniciativa de las materias primas COM 2008
699 final), entre otras.




Recomendaciones

Imagen de la Mineria en Espafia

Podemos decir que no parece solo problema de imagen, porque segtn las informaciones y

opiniones consultadas:

En Chile la mineria es boyante y los IM estdn en cabeza (El Mercurio de Chile, 1 de
Julio de 2008: Los Ingenieros de Minas son los mejor pagados de todas las carre-
ras de Chile, reflejando los datos actualizados a julio del proyecto Futuro Laboral,
en el cual participan el Ministerio de Educacién y el Departamento de Ingenieria In-
dustrial de la Universidad de Chile. Entre las razones apuntadas estd la pujanza de

la mineria en aquél pais.

La carrera de Ingeniero de Minas tiene un gran prestigio en Francia, probablemente por

no estar asociada exclusivamente a la actividad extractiva, como ocurre en Espana.

En la competencia frontal directa con otras ingenierias, en los sectores en que se han
introducido de forma mayoritaria, por potencia corporativa, o por visién de mercado,

no vemos un futuro diferente a la situacién actual.

Por mucho que se endurezca la carrera tampoco se va a conseguir ningin resul-
tado interesante. Las empresas no estdn buscando ingenieros superdotados (los
buscarian entre los ingenieros con experiencia). Un ingeniero se hace en la em-
presa y no en la carrera; y, dentro de la primera, competencias como la capacidad
de trabajo y organizacién o la facultad para integrarse en equipos sin conflictos
(saber hacer, saber estar) priman sobre un exceso de conocimientos (saber). En
las entrevistas del estudio de ALEF, los alumnos de las Escuelas se quejaron de un

exceso de dureza en la carrera.

En el apartado de soluciones, consideramos necesario:

Intentar que mejore la percepcién actual que de la carrera de Minas tienen los estu-
diantes de bachillerato y parte de la sociedad, cuyas opiniones influyen a la hora de se-
leccionar o elegir a un ingeniero. ILa energia y el medio ambiente permitiran mejorar la

percepcion inicialmente negativa de la carrera.

Promocionar la mineria como gestion de los recursos naturales, demostrando que es un
campo mucho mas amplio que el percibido con la sola mencién a Mineria. Indicando
que las salidas profesionales, aunque impliquen viajar al extranjero, son claras, reales y
tangibles.

Analizar la posicion de la profesidn de Ingeniero de Minas en relacién a
otras ingenierias en Espafia vy en Ila Unidn Europea

Lo que se podria definir como un benchmarking, consistente en analizar las “mejores practi-

cas” existentes en la formacién y promocién de la ingenieria y usarlas como referencia para la

mejora de la Ingenieria de Minas.

I




Formacién de Postgrado

Tanto en las opiniones de los Ingenieros como las de sus empleadores hay insistencia no solo en
“mejorar” la formacién actual (mas practicas) sino también en reforzar la formacién posterior.
Reforzar la colaboracidon de las Escuelas espafolas con los centros
internacionales mas prestigiosos

Por ejemplo los que aplican El Método de las Controversias que se inicié en la ensefianza de
minas en la Escuela de Minas de Paris en los afios 80 y se ha ido consolidando y extendiendo
a través de un consorcio internacional de instituciones que ofrecen variaciones de esta meto-
dologia a sus alumnos. Estamos sugiriendo establecer contactos con la iniciativa internacio-
nal Demoscience, que aglutina a una serie de centros de ensefianza superior de reconocido
prestigio: aparte de la Escuela de Minas de Paris forman parte de ella Sciences Po en Paris, el
Massachusetts Institute of Technology, la Ecole Polytecmhnique Fédérale de Lausanne, y la
School of Geography and the Environment de la Universidad de Oxford, amplidndose el nd-

mero de instituciones continuamente.
Respecto de la Documentacién consultada:

¢ El estudio de ALEF MILLWARD BROWN *“La Situacion del Ingeniero de Minas en Espana.
Imagen y Reposicionamiento” tiene mucho interés tanto por la metodologia cualitativa
utilizada (fueron entrevistados estudiantes antes de la eleccion de la carrera, alumnos de
tltimos cursos de las Escuelas, responsables de la seleccién y contratacién de los inge-
nieras en la Administracion y Empresas privadas, Ingenieros de Minas en puestos relevan-
tes de los sectores mds representativos, etc.) como por la rotundidad de sus conclusiones,

especialmente para los responsables de nuestras Instituciones Colegiales y Escuelas.

e El “Libro Blanco: Titulo de Grado en Ingenieria de Minas y Energia” ha sido muy util
en la fase de elaboracion de los cuestionarios y lo serd mds en el futuro para enten-
der y usar el nuevo mapa de titulaciones que afectan a la Ingenieria de Minas. En
este sentido, también consideramos de gran utilidad las definiciones y catdlogo de

competencias profesionales.

* La Comunicacion de la Comisién al Parlamento Europeo y al Consejo “La Iniciativa de las
Materias Primas: Cubrir las Necesidades Fundamentales en Europa para Generar Creci-
miento y Empleo” (COM(2008) 699 final. Bruselas, 4/11/2008), por su gran interés

para la empleabilidad de los Ingenieros de Minas y el fomento de su internacionalizacién.

= Creemos que tienen interés para profesores y directores de Escuelas las reflexiones
de “Ingénieurs d la Francaise. Economie Mondialisée” que se publican en el mono-
grafico de la revista Annales des Mines. Especialmente el articulo “La naissance de ['in-

génieur généraliste”.

* También merece la pena analizar las caracteristicas y las posibilidades de incorpo-
rarse al grupo de Escuelas y Centros internacionales que comparten la “Metodolo-

gia de las Controversias”.
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